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名
経
営
者 

の
背
景 

決 断 
自
社
を
潰
す
も
、日
本
経
済
の

礎
を
築
い
た
事
業
群
を
設
立

Ｐ
Ｈ
Ｐ
総
合
研
究
所
松
下
理
念
研
究
部
副
主
任
研
究
員

渡わ
た

邊な
べ

祐ゆ
う

介す
け

金
子
の
人
と
な
り

金
子
直
吉
を
名
経
営
者
と
し
て
論
じ
る
こ
と
に

異
を
唱
え
る
人
が
い
て
も
し
か
た
が
な
い
か
も
し

れ
な
い
。
と
い
う
の
も
金
子
は
自
分
の
会
社
を
潰つ

ぶ

し
て
し
ま
っ
た
企
業
家
で
あ
る
か
ら
だ
。
神
戸
の

鈴
木
商
店
と
い
う
、
三
井
物
産
や
三
菱
商
事
を
凌

り
ょ
う

駕が

し
た
こ
と
も
あ
る
大
商
社
が
あ
っ
た
、
と
思
い

を
馳は

せ
る
人
は
今
や
少
な
い
こ
と
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
鈴
木
商
店
の
栄
光
と
挫ざ

折せ
つ

は
、
金
子

と
と
も
に
た
だ
歴
史
の
海
に
沈
ん
だ
の
で
は
な

い
。
鈴
木
の
名
こ
そ
消
滅
し
た
が
、
金
子
が
心
血

第
十
回
　
　
　
鈴
木
商
店
専
務
　

金か
ね

子こ

直な
お

吉き
ち

戦
争
特
需
に
乗
っ
て
、「
行
け
！

ま
っ
し
ぐ
ら
じ
ゃ
」
と
事
業
を
拡
大
、

神
戸
の
砂
糖
商
を
一
躍
、
世
界
的
総
合
商
社
に
し
、
な
お
か
つ
数
多
く
の
製

造
業
を
設
立
し
て
鈴
木
コ
ン
ツ
ェ
ル
ン
を
形
成
し
た
男
・
金
子
直
吉
。

学
歴
も
な
く
、
風ふ

う

采さ
い

も
上
が
ら
ず
、
自
ら
「
白
鼠
」
と
称
す
る
男
が
、
狂

気
に
憑つ

か
れ
た
ご
と
く
事
業
に
邁ま

い

進し
ん

し
た
の
は
な
ぜ
だ
っ
た
の
か
。「
煙
突

男
」「
財
界
の
ナ
ポ
レ
オ
ン
」
等
々
、
背
中
に
つ
け
ら
れ
た
多
く
の
異
名
は

人
間
・
金
子
の
際
立
っ
た
個
性
を
証
明
し
て
い
る
。
金
子
の
破
天
荒
な
人
と

な
り
を
ふ
ま
え
つ
つ
、
空
前
絶
後
の
事
業
設
立
を
目
指
し
た
そ
の
決
断
の
背

景
を
探
る
。
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を
注
い
で
設
立
し
た
企
業
群
の
一
部
は
、
神
戸
製

鋼
所
、
帝
人
、
日
本
製
粉
等
、
今
も
確
固
た
る
活

動
を
し
て
い
る
。
そ
の
源
と
い
う
の
は
、
じ
つ
は

「
煙
突
病
」
と
揶や

揄ゆ

さ
れ
た
金
子
の
常
軌
を
逸
し

た
と
も
い
え
る
起
業
家
精
神
に
あ
る
。

鈴
木
商
店
は
戦
争
特
需
の
波
に
乗
っ
た
も
の
の
、

そ
の
後
の
景
気
後
退
に
資
金
繰
り
が
悪
化
、
つ
い

に
昭
和
初
期
の
金
融
恐
慌
に
耐
え
切
れ
ず
瓦が

解か
い

す

る
。け
れ
ど
も
、金
子
の
産
ん
だ
事
業
は
親
会
社
が

滅
び
て
も
日
本
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
る
。

資
料
や
証
言
に
よ
る
金
子
直
吉
と
い
う
人
物

は
、
た
い
へ
ん
個
性
的
で
あ
る
。
福
澤
諭
吉
の
養

子
だ
っ
た
福
澤
桃
介
は
金
子
を
、「
実
業
家
の
風ふ

う

貌ぼ
う

も
二
代
三
代
と
な
る
と
、自
然
鍍
金

め
っ
き

が
の
っ
て
、

綺き

麗れ
い

に
も
な
れ
ば
品
も
出
来
る
が
初
代
の
御
面
相

は
お
話
に
な
ら
ぬ
。
澁
澤
栄
一
、
大
倉
喜
八
郎
、

根
津
嘉
一
郎
等
何い

ず

れ
も
皆
然し

か

り
。
金
子
と
来
て
は

抜
群
な
も
の
だ
…
…
口
大
き
く
鼻
低
く
、
眼
は
小

さ
く
、
近
眼
の
上
、
色
黒
で
…
…
人
並
外
れ
た
醜

男
」
と
散
々
に
評
し
て
い
る
。
そ
の
上
、
服
装
に

も
無
関
心
で
破
れ
帽
子
に
詰つ

め

襟え
り

を
着
て
い
た
た

め
、
大
臣
官
邸
の
門
衛
に
阻
止
さ
れ
た
と
い
う
逸

話
も
あ
る
。

そ
の
一
方
、日
々
の
行
な
い
は
規
律
正
し
く
、酒

や
煙
草
は
一
切
た
し
な
ま
ず
、仕
事
一
筋
だ
っ
た
。

こ
ん
な
こ
と
も
あ
っ
た
。

あ
る
夕
方
、
金
子
が
須
磨
の
自
宅
に
帰
ろ
う
と

電
車
に
乗
っ
た
。あ
い
に
く
車
中
は
混
ん
で
お
り
、

金
子
は
立
っ
て
い
た
。
す
る
と
、
前
に
座
っ
て
い

た
婦
人
が
席
を
譲
っ
て
く
れ
た
の
で
礼
を
言
っ
て

座
っ
た
。
そ
し
て
い
つ
も
の
よ
う
に
事
業
の
こ
と

を
あ
れ
こ
れ
考
え
て
い
た
。
駅
に
着
い
た
の
で
電

車
を
降
り
、
自
宅
へ
向
か
う
坂
道
を
歩
い
て
い
く

と
、
先
ほ
ど
の
婦
人
が
前
に
い
て
、
し
か
も
わ
が

家
に
入
ろ
う
と
す
る
。
は
て
、
と
眼
を
み
は
っ
て

や
っ
と
そ
れ
が
自
分
の
妻
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
い

た
。金
子
の
仕
事
中
毒
ぶ
り
を
示
す
逸
話
で
あ
る
。

慶
応
二（
一
八
六
六
）年
、
土
佐
の
吾
川
郡
名
野

川
村
の
貧
し
い
商
家
に
生
ま
れ
た
金
子
は
、
小
学

校
す
ら
通
え
な
か
っ
た
。
読
み
書
き
も
独
習
だ
っ

た
。十
二
歳
に
な
っ
て
高
知
で
丁
稚
奉
公
を
始
め
、

砂
糖
屋
、
乾
物
屋
、
質
屋
を
転
々
と
し
た
。
恵
ま

れ
な
い
境
遇
な
が
ら
、
金
子
は
腐
ら
ず
商
人
と
し

て
身
を
立
て
る
こ
と
を
誓
う
。
後
年
、
冗
談
め
か

し
て
周
囲
に
こ
う
語
っ
て
い
た
と
い
う
。「
わ
し

は
質
屋
大
学
の
出
身
だ
。
質
入
れ
に
な
っ
た
本
を

片
っ
端
か
ら
読
ん
だ
の
で
、
法
・
経
・
文
・
理
何

で
も
ご
ざ
れ
の
総
合
大
学
だ
か
ら
、
そ
う
馬
鹿
に

し
た
も
ん
で
は
な
い
よ
」。
常
人
を
超
え
た
バ
イ

タ
リ
テ
ィ
を
金
子
は
元
来
持
っ
て
い
た
。

鈴
木
入
り
と
精
進
の
日
々

金
子
は
二
十
一
歳
の
時
に
航
路
神
戸
に
向
か

1866（慶應2 ）年 土佐の吾川郡名野川村に生まれる

1877（明治10）年 長尾という高知の砂糖屋の丁稚と
なる

1886（明治19）年 鈴木商店に入店

1893（明治26）年 鈴木岩治郎が亡くなり、未亡人ヨ
ネから経営を託される

1903（明治36）年 大里製糖所を建設

1905（明治38）年 小林製鋼所を買収し神戸製鋼所を
設立。この頃から次々に事業を設
立

1907（明治40）年 250万円を投資した大里製糖所を
650万円で売却

1917（大正6 ）年 ロンドン支店長の高畑誠一に「天
下三分の書」を送る。売上高で三
井物産を抜き、日本一になる

1918（大正7 ）年 米騒動により本店が焼き討ちにあ
う

1920（大正9 ）年 支配人・西川文蔵が急逝

1927（昭和2 ）年 金融恐慌によって4月5日、鈴木
商店破産

1931（昭和6 ）年 太陽曹達相談役に就任

1944（昭和19）年 2月26日逝去

図表1・金子直吉の略年譜



86

日
が
来
て
も
モ
ノ
は
な
く
、
金
子
は
ヨ
ネ
に
詫わ

び

る
し
か
な
か
っ
た
。

し
か
し
、
ヨ
ネ
は
金
子
を
叱し

か

ら
な
か
っ
た
。
金

子
は
示
談
で
解
決
す
る
よ
う
諭
さ
れ
、
注
文
を
受

け
た
外
国
商
館
に
出
向
い
た
。
と
こ
ろ
が
い
く
ら

釈
明
し
て
も
、厳
し
く
督
促
さ
れ
る
だ
け
だ
っ
た
。

意
を
決
し
た
金
子
は
に
わ
か
に
そ
の
場
に
ひ
ざ
ま

ず
き
、
九
寸
五
分
の
短
刀
を
抜
く
。
切
腹
し
て
謝

罪
す
る
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。
芝
居
じ
み
た
行
な

い
だ
っ
た
が
、
恐
れ
を
な
し
た
相
手
の
譲
歩
を
引

き
出
し
、
ど
う
に
か
少
額
の
違
約
金
で
示
談
を
ま

と
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

鈴
木
商
店
の
飛
躍
は
、
こ
の
金
子
の
逆
境
を
は

ね
か
え
す
精
神
力
が
生
ん
だ
と
い
っ
て
も
過
言
で

は
な
い
だ
ろ
う
。
早
々
に
金
子
は
先
輩
の
柳
田
に

代
わ
っ
て
、
鈴
木
商
店
の
全
権
を
任
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
た
。
拡
大
路
線
の
た
め
に
金
子
が
企

図
し
た
の
は
、
や
は
り
樟
脳
で
あ
っ
た
。
故
郷
土

佐
が
樟
脳
の
産
地
（
樟
脳
が
採
れ
る
楠
く
す
の
きが

豊
富
）

で
あ
り
、
ま
た
防
腐
剤
、
火
薬
の
原
料
と
し
て
当

時
、世
界
的
に
大
き
な
需
要
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、

金
子
は
ま
ず
樟
脳
に
勝
負
を
か
け
た
。
金
子
は
樟

脳
の
大
産
地
・
台
湾
に
進
出
す
る
。

当
時
、
日
本
が
支
配
し
て
い
た
台
湾
で
、
時
の

民
政
長
官
後
藤
新
平
に
取
り
入
り
、
樟
脳
の
政
府

専
売
化
を
献
策
す
る
。
そ
し
て
、
明
治
三
十
二

（
一
八
九
九
）
年
そ
れ
が
成
っ
た
と
こ
ろ
で
、
し

た
た
か
に
樟
脳
お
よ
び
樟
脳
油
の
六
五
パ
ー
セ
ン

う
。
立
身
の
望
み
を
土
佐
に
と
ど
ま
っ
て
枯
ら
し

て
し
ま
っ
て
は
い
け
な
い
と
思
う
と
こ
ろ
へ
、
神

戸
の
鈴
木
商
店
の
番
頭
・
柳
田
富
士
松
が
偶
然
金

子
の
い
る
店
を
訪
れ
た
。
そ
し
て
運
良
く
金
子
を

気
に
入
っ
て
く
れ
て
、
鈴
木
入
り
の
口
を
利
い
て

く
れ
た
の
で
あ
っ
た
。

当
時
の
鈴
木
商
店
は
初
代
岩
治
郎
が
輸
入
砂
糖

の
引
き
取
り
・
販
売
を
し
て
い
た
が
、店
員
は
わ
ず

か
二
名
に
過
ぎ
ず
、
総
合
商
社
の
片へ
ん

鱗り
ん

は
ま
だ
な

い
。
単
調
な
貸
し
金
取
り
立
て
の
毎
日
、
そ
の
上

岩
治
郎
の
躾

し
つ
け

は
、
ソ
ロ
バ
ン
の
角
で
頭
を
殴
り
つ

け
る
と
い
う
手
荒
な
も
の
で
あ
っ
た
か
ら
、
金
子

は
耐
え
ら
れ
ず
一
度
土
佐
に
帰
郷
す
る
。し
か
し
、

母
と
岩
治
郎
の
妻
ヨ
ネ
が
説
得
、
店
に
戻
っ
た
。

岩
治
郎
か
ら
新
し
い
取
扱
商
品
の
検
討
を
任
さ

れ
た
金
子
は
一
転
、
本
領
を
発
揮
し
始
め
る
。
樟

し
ょ
う

脳の
う

や
薄
荷

は
っ
か

、
鰹
節

か
つ
お
ぶ
し

を
取
り
扱
い
に
加
え
、
そ
れ
が

い
ず
れ
も
当
た
っ
た
の
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
金

子
の
活
躍
に
よ
っ
て
店
が
個
人
商
店
の
域
を
脱
し

よ
う
と
し
て
い
る
矢
先
に
、
主
人
岩
治
郎
が
急
逝

す
る
。
店
じ
ま
い
も
選
択
肢
に
あ
っ
た
が
、
未
亡

人
ヨ
ネ
は
商
売
を
あ
き
ら
め
ず
、
先
輩
の
番
頭
柳

田
と
番
頭
に
な
っ
て
い
た
金
子
の
二
人
に
託
し
て

事
業
継
続
を
決
定
す
る
。
二
十
九
歳
の
金
子
は
ヨ

ネ
の
信
頼
に
応こ
た

え
よ
う
と
事
業
に
精
を
出
し
た
。

し
か
し
、
思
い
と
は
裏
腹
に
金
子
は
大
失
敗
を
し

て
し
ま
う
。
相
場
を
読
み
切
れ
ず
、
無
茶
な
樟
脳

の
空
売
り
を
続
け
て
し
ま
っ
た
の
だ
。
納
品
の
期

ト
の
販
売
権
を
獲
得
し
た
。
さ
ら
に
翌
三
十
三

（
一
九
〇
〇
）
年
、
台
湾
の
現
地
工
場
を
建
設
、

見
事
に
軌
道
に
乗
せ
る
。

独
自
の
戦
略
が

も
た
ら
し
た
頂
点

樟
脳
で
成
功
し
た
の
ち
、
金
子
は
薄
荷
で
も
成

功
、
そ
し
て
明
治
三
十
六
（
一
九
〇
三
）
年
、
卸

商
の
み
な
ら
ず
製
造
に
も
進
出
、
大だ

い

里り

製
糖
所
を

設
立
す
る
。
独
占
的
な
シ
ェ
ア
か
ら
流
通
に
圧
力

を
か
け
て
き
た
製
糖
所
の
経
営
に
反
発
し
て
起
業

し
た
の
で
あ
る
。
そ
し
て
苦
難
の
末
、
こ
れ
も
立

ち
上
げ
に
成
功
。
業
界
の
健
全
な
再
編
に
成
功
し

た
と
見
る
や
、
二
百
五
十
万
円
か
け
て
建
設
し
た

こ
の
製
糖
所
を
競
合
相
手
の
大
日
本
製
糖
に
六
百

五
十
万
円
で
売
却
、
巨
額
の
差
益
を
手
に
す
る
。

こ
れ
が
そ
の
後
の
鈴
木
商
店
快
進
撃
の
大
き
な
資

源
と
な
っ
た
。

図
表
２
は
、
大
里
製
糖
所
設
立
以
降
に
金
子
が

設
立
し
た
事
業
群
で
あ
る
。
広
範
に
わ
た
っ
た
設

立
は
、
ま
さ
に
矢
継
ぎ
早
で
あ
る
。

母
体
で
あ
る
鈴
木
商
店
は
、
第
一
次
世
界
大
戦

に
お
け
る
積
極
投
機
に
よ
っ
て
最
盛
期
を
迎
え

る
。世

界
中
の
軍
需
品
が
暴
騰
す
る
と
読
ん
だ
金
子

は
、「
鈴
木
商
店
の
大
を
成
す
は
こ
の
一
挙
に
あ

る
。
ま
っ
し
ぐ
ら
に
前
進
じ
ゃ
！
」
と
宣
言
す
る
。
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金
子
が
ロ
ン
ド
ン
支
店
に
送
っ
た
電
報
は
、

"B
U
Y
A
N
Y
ST
E
E
L
,
A
N
Y
Q
U
A
N
T
IT
Y
,

A
T
A
N
Y
P
R
IC
E
"

、
あ
り
っ
た
け
の
資
産
を

担
保
に
し
て
、
鋼
鉄
と
名
の
つ
く
も
の
は
、
何
で

も
、
い
く
ら
で
も
、
あ
る
だ
け
買
い
ま
く
れ
、
と

い
う
も
の
だ
っ
た
。
そ
し
て
船
舶
に
も
進
出
、
船

舶
を
発
注
す
る
だ
け
で
は
あ
き
た
ら
ず
自
ら
造
船

所
の
経
営
に
乗
り
出
す
。

そ
し
て
鈴
木
が
鉄
を
買
い
始
め
て
三
カ
月
、
鉄

や
船
舶
は
金
子
の
予
想
通
り
に
高
騰
す
る
。
大
正

四
、
五
、
六
（
一
九
一
五
〜
一
七
）
年
と
雪
だ
る

ま
式
に
売
上
げ
は
拡
大
し
た
。
そ
の
成
長
は
投
機

の
成
功
に
よ
る
も
の
だ
け
で
は
な
い
。
第
三
国
間

貿
易
と
い
う
鈴
木
商
店
の
お
家
芸
と
も
い
わ
れ
た

商
売
戦
術
が
功
を
奏
し
て
い
た
。
日
本
で
つ
く
っ

た
物
を
外
国
で
売
る
と
い
う
貿
易
だ
け
で
は
な

く
、
世
界
の
相
場
の
動
き
を
把
握
し
な
が
ら
、
外

国
で
つ
く
っ
た
物
を
他
の
外
国
に
売
る
。
チ
リ
の

硝
石
を
ロ
シ
ア
へ
運
び
、
ロ
シ
ア
で
積
ん
だ
ウ
ク

ラ
イ
ナ
産
の
小
麦
を
ロ
ン
ド
ン
へ
運
ん
で
売
り
さ

ば
く
と
い
っ
た
大
掛
か
り
な
商
法
で
あ
る
。
か
く

し
て
、「
Ｓ
Ｚ
Ｋ
・
イ
ン
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
」
の

マ
ー
ク
を
付
け
た
鈴
木
商
店
の
船
は
、
積
荷
を
満

載
に
し
て
世
界
の
海
を
航
行
す
る
。
こ
れ
は
か
つ

て
相
場
で
大
失
敗
し
た
経
験
を
ふ
ま
え
、
情
報
に

は
金
に
糸
目
を
つ
け
ず
電
報
に
よ
っ
て
世
界
の
情

報
を
集
め
た
こ
と
に
よ
る
勝
利
だ
っ
た
。

五
十
二
歳
の
金
子
が
若
き
二
十
九
歳
の
ロ
ン
ド

ン
支
店
長
の
高
畑
誠
一
（
の
ち
日
商
岩
井
会
長
）

に
「
天
下
三
分
の
書
」
を
送
っ
た
の
は
、
大
正
六

（
一
九
一
七
）
年
十
一
月
の
こ
と
で
あ
る
。

「
此こ
の

戦
乱
の
変
遷
を
利
用
し
大お

お

儲も
う

け
を
為な

し
三

井
三
菱
を
圧
倒
す
る
乎か

然し
か

ら
ざ
る
も
彼
等
と
並

ん
で
天
下
を
三
分
す
る
乎
　
是
鈴
木
商
店
全
員
の

理
想
と
す
る
所
也な

り

小
生
共
是こ

れ

が
為た

め
生
命
を
五

年
や
十
年
早
く
縮
小
す
る
も
更
に
厭い

と

ふ
所
に
あ
ら

ず
」そ

し
て
妻
の
手
ほ
ど
き
で
つ
く
っ
た
俳
句
が

「
初
夢
や
　
太
閤
秀
吉
奈
翁

ナ
ポ
レ
オ
ン

白
鼠
」

金
子
が
い
か
に
意い

気き

軒け
ん

昂こ
う

で
あ
っ
た
か
が
よ
く

わ
か
る
。
白
鼠
の
俳
号
は
、
主
家
に
忠
実
な
番
頭

を
意
味
し
（
広
辞
苑
）、
鳴
き
声
が
「
チ
ュ
ウ
」、

す
な
わ
ち
「
忠
」
に
通
じ
る
か
ら
だ
と
い
う
。

最
盛
期
と
い
わ
れ
る
大
正
八
〜
九
（
一
九
一
九

〜
二
〇
）
年
に
お
い
て
、
鈴
木
商
店
は
従
業
員
三

千
、年
間
取
引
高
は
十
六
億
円
に
及
び
、か
つ
て
三

井
物
産
が
記
録
し
て
い
た
最
高
額
十
二
億
六
千
万

円
を
越
え
、
つ
い
に
日
本
一
と
な
る
。
日
本
は
も

と
よ
り
、世
界
で
も
指
折
り
の
大
商
社
と
な
っ
た
。

な
ぜ
常
軌
を
逸
し
た

事
業
拡
大
を
目
指
し
た
の
か

鈴
木
商
店
は
砂
糖
の
専
門
商
社
か
ら
総
合
商
社

名経営者 の背景 決 断 第十回　金子直吉

1903（明治36）年 大里製糖所 

1905（明治38）年 神戸製鋼所 

1906（明治39）年 魚油製油所 

1907（明治40）年 東レザー 

1908（明治41）年 日本セルロイド人造絹糸、東洋塩業 

1909（明治42）年 大日本塩業、合同油脂、日本商業 

1910（明治43）年 北港製糖、再製樟脳 

1911（明治44）年 大里製粉所、帝国麦酒、東亜煙草、 

 札幌製粉 

1912（明治45）年 東洋海上火災保険、南満州汽船 

1913（大正 2 ）年 日本酒類醸造、日本製粉、 

 日本輪業、山陽電気鉄道、 

 大正生命保険、日本教育生命保険、 

 日本酒精醸造 

1915（大正 4 ）年 南洋製糖、日本金属、播磨造船所、 

 沖見初炭鉱 

1916（大正 5 ）年 日本セルロイド、 

 日本クロード式窒素肥料、 

 帝国染料 

1917（大正 6 ）年 台湾炭業、南朝鮮鉄道、 

 東洋ファイバー、浪華倉庫、 

 信越電力、大田川水電 

1918（大正 7 ）年 日本冶金、旭石油、大陸木材 

1919（大正 8 ）年 帝国炭業、太陽曹達、米星煙草 

（『人物で読む日本経済史第８巻　金子直吉伝』〈ゆまに書房〉より作成[一部]） 

図表2・金子によって集中的に設立された事業群
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へ
拡
大
、
そ
の
余
勢
を
駆
っ
て
製
鋼
・
造
船
・
金

属
・
化
学
・
繊
維
・
製
糖
・
製
粉
・
製
油
・
製

塩
・
麦
酒
・
製
紙
と
い
っ
た
製
造
業
進
出
を
重
点

に
コ
ン
ツ
ェ
ル
ン
化
し
た
。
そ
こ
に
金
子
の
大
き

な
意
図
が
あ
っ
た
こ
と
は
確
か
で
あ
る
。
現
在
に

至
る
ま
で
の
日
本
の
工
業
立
国
の
輝
か
し
い
軌
跡

を
ふ
り
か
え
れ
ば
、「
工
業
化
の
オ
ル
ガ
ナ
イ
ザ

ー
」
と
し
て
、
金
子
は
鈴
木
商
店
を
潰
し
た
汚
名

を
補
っ
て
余
り
あ
る
役
割
を
果
た
し
た
と
い
え
る

だ
ろ
う
。

し
か
し
、
な
ぜ
金
子
は
そ
う
ま
で
し
て
事
業
拡

大
に
邁
進
し
た
の
で
あ
ろ
う
か
。
と
も
す
れ
ば
資

金
的
な
リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
る
可
能
性
が
出
て
く

る
の
も
理
解
で
き
て
い
た
は
ず
で
あ
る
。

考
え
ら
れ
る
理
由
は
い
く
つ
か
あ
る
。

ま
ず
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、
単
純
な
ト
ッ
プ
志
向

で
あ
る
。
三
井
、
三
菱
を
越
え
て
一
番
に
な
る
と

い
う
の
は
、
経
済
人
と
し
て
の
本
懐
と
い
え
ば
そ

の
と
お
り
で
あ
ろ
う
。

次
に
は
、「
工
商
立
国
」
と
い
う
金
子
独
自
の

事
業
観
で
あ
る
。
商
社
と
し
て
の
間
口
を
広
げ
る

だ
け
で
は
な
く
、
製
造
業
に
進
出
す
る
こ
と
を
厭い
と

わ
な
か
っ
た
。

「
損
し
て
も
得
し
て
も
い
い
が
、
事
業
家
は
生

産
を
し
な
く
て
は
い
か
ん
」

す
な
わ
ち
製
造
業
を
盛
ん
に
す
る
こ
と
は
、
す

な
わ
ち
原
料
を
買
い
、
製
品
を
売
る
こ
と
に
つ
な

が
る
。
つ
ま
り
商
社
の
利
益
の
た
め
に
も
製
造
業

設
立
の
意
義
が
あ
る
と
い
う
の
だ
。
独
学
な
が
ら

博
覧
強
記
で
知
ら
れ
た
金
子
の
頭
脳
は
知
識
の
上

で
も
製
造
業
に
対
す
る
目
利
き
に
相
当
な
自
信
を

も
た
ら
し
て
い
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
、
も
う
一
つ
事
業
拡
大
の
大
き
な
背
景

と
し
て
あ
っ
た
の
は
、
現
代
の
実
業
人
よ
り
も
当

時
の
実
業
人
の
ほ
う
が
は
る
か
に
有
し
て
い
た
と

思
わ
れ
る
国
益
志
向
で
あ
る
。「
国
家
が
や
ら
な

く
て
は
な
ら
ん
こ
と
を
、
鈴
木
が
や
っ
て
お
る
」

と
、
金
子
は
各
種
工
業
の
育
成
を
、
日
本
の
国
益

と
目
し
て
追
求
し
て
い
た
。

た
と
え
ば
、
人
絹
（
人
造
絹
糸
）
で
あ
る
。
日

本
の
国
際
的
な
繊
維
産
業
の
地
位
の
高
さ
を
考
え

れ
ば
、
天
然
繊
維
を
補
う
意
味
で
人
絹
製
造
の
意

義
は
非
常
に
大
き
い
。
金
子
の
製
造
業
へ
の
こ
だ

わ
り
は
す
べ
て
国
家
へ
の
奉
仕
と
い
う
意
識
が
根

底
に
あ
っ
た
。

一
商
店
の
番
頭
に
過
ぎ
な
か
っ
た
金
子
は
い
つ

か
ら
、
天
下
国
家
の
た
め
に
の
み
、
事
業
を
煙
突

の
ご
と
く
に
に
ょ
き
に
ょ
き
と
多
数
設
立
し
よ
う

と
し
た
の
だ
ろ
う
か
。
考
え
ら
れ
る
の
は
事
業
成

長
と
と
も
に
交
際
が
広
ま
っ
た
政
治
家
と
の
関
係

で
あ
る
。
後
藤
新
平
を
は
じ
め
政
治
家
と
の
関
係

を
深
め
て
い
く
中
で
、
彼
な
り
に
実
業
人
と
し
て

の
使
命
感
が
形
成
さ
れ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

金
子
は
自
ら
政
治
家
ば
り
の
行
動
を
と
っ
た
こ

と
が
あ
る
。
第
一
次
世
界
大
戦
中
、
英
米
は
鉄
輸

出
禁
止
の
措
置
に
出
た
。
そ
の
た
め
連
合
国
側
で

あ
っ
て
も
鉄
が
入
ら
ず
、
日
本
の
重
工
業
界
は
危

機
に
陥
っ
た
。
政
治
家
も
動
か
な
い
。
こ
の
時
、

金
子
は
単
身
上
京
し
て
ア
メ
リ
カ
大
使
と
会
見
、

戦
時
に
よ
り
船
を
欲
し
て
い
る
相
手
を
見
越
し

て
、「
船
を
売
り
ま
し
ょ
う
。
た
だ
し
代
金
は
鉄

で
い
た
だ
き
た
い
」
と
交
渉
、
見
事
に
成
立
さ
せ

た
。
こ
の
行
動
は
国
難
を
救
っ
た
美
挙
と
さ
れ
、

金
子
に
叙
勲
の
話
が
出
た
。
が
、
金
子
は
す
ぐ
に

辞
退
し
た
と
い
う
。

こ
う
し
た
行
動
は
一
実
業
人
で
あ
り
な
が
ら
国

益
を
背
負
う
と
い
っ
た
使
命
感
と
、
生
来
蔵
し
て

い
た
ヒ
ロ
イ
ズ
ム
が
現
れ
た
も
の
か
も
し
れ
な

い
。
そ
れ
と
、
も
し
か
す
れ
ば
、
顔
に
似
合
わ
ぬ

ロ
マ
ン
チ
シ
ズ
ム
と
い
っ
た
人
間
性
を
持
ち
合
わ

せ
て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

金
子
と
女
主
人
ヨ
ネ
と
の
関
係
は
封
建
的
と
い

っ
て
も
差
し
支
え
な
か
っ
た
で
あ
ろ
う
。
初
代
岩

治
郎
亡
き
あ
と
、
ワ
ン
マ
ン
と
い
わ
れ
た
金
子
だ

が
、
ヨ
ネ
に
対
す
る
誠
実
さ
は
不
変
で
あ
っ
た
。

ヨ
ネ
も
、
終
生
「
直
吉
！
」
と
呼
ん
で
い
た
。
ヨ

ネ
の
金
子
へ
の
信
頼
は
絶
大
で
、
経
営
不
振
に
陥

っ
て
金
子
更
迭
の
話
が
持
ち
上
が
っ
て
も
耳
を
貸

さ
ず
、
鈴
木
商
店
倒
産
の
報
を
聞
い
て
も
顔
色
一

つ
変
え
な
か
っ
た
と
い
う
。
若
き
頃
の
大
失
敗
を

許
し
て
く
れ
た
女
主
人
、
そ
の
恩
義
に
報
い
ん
と

す
る
気
持
ち
の
中
に
忠
誠
心
と
、
わ
ず
か
な
が
ら

で
も
恋
慕
の
情
が
潜
ん
で
い
た
と
す
る
の
は
筆
者

の
思
い
過
ご
し
で
あ
ろ
う
か
。
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今
、
金
子
に
学
ぶ
も
の

大
戦
後
の
不
況
を
受
け
、
鈴
木
商
店
の
資
金
繰

り
は
次
第
に
悪
化
。
昭
和
二
（
一
九
二
七
）
年
三

月
二
十
六
日
、
取
引
銀
行
か
ら
の
貸
し
出
し
停
止

に
よ
り
万
策
尽
き
る
。
鈴
木
商
店
倒
産
は
金
融
恐

慌
の
引
き
金
と
な
り
、
そ
の
名
は
栄
光
よ
り
も
そ

の
挫
折
で
歴
史
に
名
を
刻
ん
で
し
ま
っ
た
。

金
子
の
失
敗
は
二
つ
あ
っ
た
。
一
つ
は
金
融
の

軽
視
で
あ
る
。「
煙
突
」を
建
て
る
ば
か
り
で
、
回

転
さ
せ
る
た
め
の
資
金
繰
り
の
手
立
て
が
手
薄
だ

っ
た
。
株
式
会
社
化
し
増
資
す
る
の
は
遅
か
っ
た

し
、
そ
も
そ
も
巨
大
企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
な

が
ら
そ
の
傘
下
に
銀
行
な
ど
の
金
融
機
関
を
持
た

な
か
っ
た
。
金
子
は
金
利
と
い
う
不
労
所
得
に
よ

っ
て
社
会
を
牛
耳
る
金
融
業
を
批
判
し
て
い
た
。

「
日
曜
祭
日
は
金
も
遊
ん
で
い
る
。
金
利
を
取
る

な
」
と
訴
え
、
銀
行
国
営
論
ま
で
述
べ
て
い
た
。

も
う
一
つ
の
失
敗
は
近
代
的
な
経
営
組
織
を
つ

く
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
優
秀

な
人
材
は
い
た
が
、
経
営
へ
の
干
渉
を
恐
れ
て
、

経
理
内
容
の
開
示
を
社
内
に
お
い
て
さ
え
拒
み
続

け
た
。
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
独
善
的
に

過
ぎ
た
。
肥
大
化
し
た
組
織
で
世
代
間
の
断
絶
も

見
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、
組
織
内
を
調

整
し
て
解
消
す
る
有
効
な
対
策
も
打
ち
出
せ
な
か

っ
た
。

つ
ま
り
は
、
こ
と
創
造
に
お
い
て
抜
群
の
セ
ン

ス
を
発
揮
し
な
が
ら
、
守
成
に
あ
っ
て
は
自
ら
の

古
く
、
固こ

陋ろ
う

な
経
営
観
か
ら
抜
け
出
せ
ず
、
今
風

に
い
え
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
近
代

管
理
経
営
に
適
応
で
き
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

破は

綻た
ん

後
、
晩
年
に
か
け
て
金
子
は
黙
々
と
債
務

処
理
に
携
わ
り
、部
下
の
再
就
職
に
手
を
尽
し
た
。

後
年
、
近
衛
内
閣
の
内
閣
参
議
に
推
さ
れ
た
こ
と

も
あ
っ
た
が
、「
私
は
昭
和
二
年
の
パ
ニ
ッ
ク
を

起
こ
し
た
元
凶
で
す
」
と
固
辞
し
た
と
い
う
。

金
子
は
、
生
涯
を
通
じ
て
私
財
を
築
く
意
思
に

乏
し
か
っ
た
。鈴
木
商
店
が
最
盛
期
の
時
で
さ
え
、

生
活
費
に
窮
し
た
こ
と
が
あ
る
。
と
こ
ろ
が
社
の

自
分
の
机
の
引
き
出
し
を
開
く
と
給
与
袋
が
ぎ
ゅ

う
ぎ
ゅ
う
詰
め
に
詰
ま
っ
て
い
た
と
い
う
。
晩
年

の
住
ま
い
も
、
か
つ
て
の
部
下
が
お
金
を
集
め
て

建
て
た
も
の
だ
っ
た
。

こ
ん
な
逸
話
が
あ
る
。
か
つ
て
の
部
下
が
訪
ね

て
い
く
と
、「
少
し
金
が
欲
し
い
」
と
言
う
。
部

下
が
、
生
活
費
の
こ
と
か
と
思
っ
て
、
あ
り
あ
わ

せ
の
金
額
を
言
う
と
、「
今
考
え
て
い
る
事
業
の

お
金
じ
ゃ
」
と
答
え
る
。
思
わ
ず
部
下
が
失
笑
す

る
と
、「
お
ま
え
は
実
業
家
に
な
る
資
格
が
な
い

ぞ
」
と
怒
鳴
っ
た
と
い
う
。
金
子
の
企
業
家
魂
は

そ
の
後
も
不
変
で
あ
っ
た
。
亡
く
な
る
直
前
ま
で

樺か
ら

太ふ
と

の
ツ
ン
ド
ラ
を
資
源
化
す
る
と
い
う
途
方
も

な
い
事
業
を
夢
見
て
い
た
。

私
財
の
た
め
で
は
な
く
、
公
益
の
た
め
に
事
業

を
起
こ
す
。
そ
の
た
め
に
は
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を

追
求
す
る
。
そ
れ
が
金
子
の
実
業
家
と
し
て
の
本

懐
な
の
だ
っ
た
。
今
、
経
営
者
は
い
る
が
、
金
子

ほ
ど
の
使
命
感
を
持
っ
た
人
物
は
幾
人
い
る
だ
ろ

う
。
金
子
の
存
在
こ
そ
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
の
権
化
と
し
て
時
に
は
顧
み
ら
れ
る
べ
き
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
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矢継ぎ早の事業設立（煙突病） 

図表3・金子の決断のポイント

名経営者 の背景 決 断 第十回　金子直吉


