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名
経
営
者 

の
背
景 

決 断 
二
十
世
紀
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
・

黒
四
ダ
ム
を
築
い
た
精
神
力

Ｐ
Ｈ
Ｐ
総
合
研
究
所
松
下
理
念
研
究
部
主
任
研
究
員

渡わ
た

邊な
べ

祐ゆ
う

介す
け

見
込
ま
れ
た
卓
見
と

企
業
家
魂

企
業
家
は
時
に
一
世
一
代
の
決
断
を
強
い
ら
れ

る
。
一
世
一
代
の
決
断
は
、
生
死
を
も
左
右
す
る

大
き
な
リ
ス
ク
を
伴
っ
て
い
る
も
の
だ
。
逆
説
的

に
言
え
ば
、リ
ス
ク
の
な
い
決
断
と
い
う
も
の
は
、

企
業
家
た
る
者
に
と
っ
て
決
断
の
部
類
に
は
入
ら

な
い
。
そ
の
意
味
で
、
人
跡
未
踏
の
北
ア
ル
プ
ス

の
ど
真
ん
中
に
現
代
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
と
も
い
わ
れ

る
巨
大
ダ
ム
建
設
を
決
断
し
、
し
か
も
、
竣
工
ま

で
七
年
、
特
に
破
砕
帯
に
よ
る
工
事
中
断
の
危
機

第
十
一
回
　
　
　
関
西
電
力
初
代
社
長
　

太お
お

田た

垣が
き

士し

郎ろ
う

昭
和
二
十
六
（
一
九
五
一
）
年
、
経
済
成
長
の
息
吹
が
芽
生
え
つ
つ
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
関
西
に
お
け
る
電
力
不
足
は
深
刻
の
度
を
深
め
て
い
た
。

京
阪
神
急
行
電
鉄
か
ら
関
西
電
力
初
代
社
長
に
抜
擢
さ
れ
た
太
田
垣
士
郎
は
、

社
員
の
結
束
を
呼
び
か
け
、
発
電
所
の
建
設
に
相
次
い
で
取
り
組
ん
だ
。
中
で
も

社
長
就
任
五
年
目
に
し
て
最
大
の
計
画
と
し
て
断
を
下
し
た
の
が
、
二
十
数
万
キ

ロ
ワ
ッ
ト
の
発
電
を
見
込
む
発
電
所
と
世
界
有
数
の
ア
ー
チ
式
ダ
ム
・〝
黒
四
ダ

ム
〞
の
建
設
で
あ
る
。

北
ア
ル
プ
ス
の
山
腹
に
ト
ン
ネ
ル
を
掘
り
始
め
る
が
巨
大
な
破
砕
帯
に
遭
遇
し

工
事
は
頓と

ん

挫ざ

す
る
。
摂
氏
四
度
の
湧
水
で
危
険
な
ト
ン
ネ
ル
内
に
自
ら
視
察
に
入

っ
た
太
田
垣
は
、
絶
望
的
な
状
況
を
前
に
断
固
続
行
の
言
葉
を
叫
ん
だ
―
―
。
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的
状
況
に
屈
し
な
か
っ
た
太
田
垣
士
郎
は
、
稀
有

な
精
神
力
の
持
ち
主
で
あ
っ
た
と
い
え
る
だ
ろ

う
。太

田
垣
自
身
、
こ
の
黒
四
ダ
ム
建
設
に
あ
た
っ

て
こ
う
述
べ
て
い
た
。

「
事
業
を
は
じ
め
る
場
合
、
十
分
合
理
的
に
考

え
、
用
意
し
て
か
か
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は

当
然
だ
が
、
で
は
、
九
分
九
厘
ま
で
安
全
だ
と
わ

か
ら
な
け
れ
ば
、
そ
れ
に
着
手
し
て
は
な
ら
な
い

か
ど
う
か
。
九
分
九
厘
ま
で
安
全
だ
と
わ
か
っ
て

い
る
仕
事
で
あ
れ
ば
、
誰
に
も
で
き
る
こ
と
だ
。

ど
ん
な
仕
事
に
も
危
険
は
伴
う
も
の
だ
。
そ
の
危

険
率
を
で
き
る
だ
け
縮
め
て
、
安
全
度
の
七
分
の

と
こ
ろ
で
着
手
す
る
か
、
八
分
ま
で
待
つ
か
。
存

在
す
る
危
険
を
い
か
に
し
て
克
服
す
る
か
と
い
う

点
に
、経
営
者
と
し
て
の
手
腕
が
か
か
っ
て
い
る
」

（『
怒
ら
ず
焦
ら
ず
恐
れ
ず
――
太
田
垣
士
郎
伝
』）

そ
も
そ
も
電
力
に
は
門
外
漢
で
、
鉄
道
会
社
の

経
営
者
だ
っ
た
太
田
垣
が
、
日
本
の
電
力
供
給
の

一
大
エ
ポ
ッ
ク
と
な
っ
た
黒
四
ダ
ム
に
関か
か

わ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
は
、
ま
さ
し
く
運
命
的
な
天
の
配

剤
だ
っ
た
と
い
う
し
か
な
い
。

第
二
次
世
界
大
戦
中
、
電
気
は
国
家
に
よ
っ
て

統
制
さ
れ
、
日
本
発
送
電
株
式
会
社
（
以
下
、
日

発
）
と
い
う
国
策
会
社
が
全
国
の
発
電
と
送
電
を

一
元
的
に
支
配
し
、
そ
れ
を
九
つ
の
配
電
会
社
が

消
費
者
に
供
給
し
て
い
た
。太
田
垣
は
敗
戦
直
後
、

そ
の
一
つ
で
あ
る
関
西
配
電
の
監
査
役
に
就
任
し

て
い
た
の
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
太
田
垣
が
京
阪
神

急
行
電
鉄
（
現
在
の
阪
急
電
鉄
）
の
社
長
に
な
る

一
カ
月
前
の
昭
和
二
十
一
（
一
九
四
六
）
年
十
一

月
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

そ
の
後
、
Ｇ
Ｈ
Ｑ
の
過
度
経
済
力
集
中
排
除
法

の
指
定
に
よ
っ
て
、
日
発
は
九
地
域
に
分
割
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
。
そ
の
国
会
で
の
審
議
過
程
で
、

太
田
垣
は
公
述
人
と
し
て
出
席
を
求
め
ら
れ
、
電

力
業
界
に
対
す
る
卓
見
を
述
べ
た
。そ
れ
は
、電
力

不
足
で
戦
後
復
興
に
電
源
開
発
が
待
た
れ
る
中
、

国
家
管
理
の
発
電
会
社
、
な
ら
び
に
配
電
の
み
の

会
社
で
は
連
携
に
支
障
が
出
る
。
発
電
か
ら
配
電

ま
で
を
地
域
ご
と
に
完
全
に
分
割
し
、
民
間
の
企

業
家
に
託
す
べ
き
だ
と
訴
え
る
も
の
で
あ
っ
た
。

昭
和
二
十
六
（
一
九
五
一
）
年
、
関
西
電
力
の

発
足
に
あ
た
っ
て
京
阪
神
急
行
電
鉄
社
長
か
ら
引

き
抜
か
れ
、
初
代
社
長
に
推
薦
さ
れ
た
の
は
そ
う

し
た
電
力
事
業
へ
の
識
見
と
、
京
阪
神
急
行
時
代

の
激
し
い
労
働
闘
争
を
終
結
さ
せ
た
手
腕
を
見
込

ま
れ
た
か
ら
で
あ
っ
た
。

試
練
に
挑
ん
だ
黒
四
建
設

関
西
電
力
社
長
に
就
任
し
た
太
田
垣
は
、
就
任

わ
ず
か
二
十
日
目
に
会
社
の
資
本
金
の
七
倍
、
従

来
の
水
力
発
電
所
の
数
倍
と
な
る
十
二
万
五
千
キ

1894（明治27）年 兵庫県城崎郡城崎にて出生

1905（明治38）年 割り鋲を飲み込み、発熱・血痰など

が宿疾となる（6年後に出る）

1914（大正3 ）年　 第五高等学校入学

1917（大正6 ）年 京都帝国大学経済学部入学

1920（大正9 ）年 日本信託銀行に入社、証券部に勤務

1921（大正10）年 奥田ふくと結婚

1925（大正14）年 上司とともに阪神急行（阪急）電鉄

に転職、調査課に勤務

1943（昭和18）年 阪急、京阪合併に伴い、京阪神急行

電鉄西部運輸局次長になる

1946（昭和21）年 京阪神急行電鉄取締役社長に就任

1947（昭和22）年 労組との激しい交渉の中、長男と長

女を病で失う

1951（昭和26）年 関西電力社長に就任

1956（昭和31）年 黒部川第四発電所建設を決断、工事

着工。関西経済連合会会長に就任

1959（昭和34）年 関西電力会長に就任

1964（昭和39）年 3月14日、入院中に勲二等旭日重光

章を授けられ、16日死去。71歳。

17日、正四位叙勲

図表1・太田垣士郎の略年譜
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え
て
河
川
勾こ

う

配ば
い

も
全
川
平
均
四
十
分
の
一
と
い
う

急
流
、
両
岸
の
切
り
立
っ
た
絶
壁
は
ダ
ム
建
設
に

最
適
で
、
さ
ら
に
電
力
消
費
地
に
も
近
い
。
電
源

開
発
に
は
垂す

い

涎ぜ
ん

の
地
点
だ
っ
た
。
厳
し
い
難
工
事

の
末
、
黒
部
川
第
一
発
電
所
が
建
設
さ
れ
、
運
転

を
開
始
し
た
の
は
昭
和
二
（
一
九
二
七
）
年
の
こ

と
で
あ
り
、
そ
の
後
第
二
発
電
所
が
昭
和
十
一

（
一
九
三
六
）
年
、
第
三
発
電
所
が
昭
和
十
五

（
一
九
四
〇
）
年
に
建
設
さ
れ
て
い
る
。

第
四
発
電
所
の
構
想
は
大
正
七
（
一
九
一
八
）

年
の
計
画
時
か
ら
す
で
に
着
目
さ
れ
て
い
た
が
、

上
流
の
険
し
さ
は
「
人
力
」
の
範
囲
を
超
え
、
資

材
さ
え
運
べ
な
い
こ
と
か
ら
、
構
想
三
十
数
年
を

経
て
も
誰
も
決
断
で
き
な
か
っ
た
。
大
き
な
使
命

感
か
ら
決
然
と
そ
の
断
を
下
し
た
の
が
太
田
垣
の

前
出
の
言
葉
で
あ
っ
た
。

ド
ー
ム
型
ア
ー
チ
式
の
ダ
ム
の
高
さ
は
一
八
六

メ
ー
ト
ル
と
世
界
屈
指
の
規
模
を
誇
り
、
周
囲
の

景
観
に
配
慮
し
て
発
電
所
部
分
は
地
下
に
設
計
さ

れ
て
い
る
。
こ
の
一
大
工
事
の
た
め
に
太
田
垣
は

技
術
陣
か
ら
従
来
の
日
本
海
側
の
下
流
か
ら
攻
め

る
の
で
は
な
く
、
三
〇
〇
〇
メ
ー
ト
ル
級
の
尾
根

が
連
な
る
北
ア
ル
プ
ス
の
山
腹
を
打
ち
抜
く
ト
ン

ネ
ル
を
掘
っ
て
資
材
を
運
搬
す
る
こ
と
が
可
能
だ

と
聞
き
、
建
設
に
踏
み
切
っ
た
。
可
能
と
は
い
っ

て
も
、
あ
く
ま
で
机
上
の
こ
と
で
あ
る
。
人
跡
未

踏
の
大
自
然
の
こ
と
、
何
が
起
こ
る
か
わ
か
ら
な

い
。
そ
の
リ
ス
ク
を
知
り
つ
つ
、
断
固
と
し
て
決

ロ
ワ
ッ
ト
の
丸
山
発
電
所
の
建
設
を
提
案
す
る
。

当
時
の
電
力
不
足
が
い
か
に
深
刻
だ
っ
た
か
が
窺
う
か
が

え
よ
う
。
停
電
な
ど
日
常
茶
飯
事
で
あ
っ
た
。

有
名
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
る
。
丸
山
発
電
所
資

金
繰
り
の
た
め
に
太
田
垣
は
、
日
銀
総
裁
一い

ち

万ま

田だ

尚ひ
さ

登と

の
関
西
出
張
に
合
わ
せ
、
京
都
で
建
設
資
金

の
陳
情
を
す
る
。
こ
の
時
、
太
田
垣
の
部
下
は
、

一
万
田
の
出
張
時
に
は
、
停
電
が
起
き
な
い
よ
う

に
、
備
蓄
の
少
な
い
石
炭
を
使
っ
て
、
発
電
量
を

ふ
や
そ
う
と
し
た
。
し
か
し
太
田
垣
は
、
も
っ
て

の
ほ
か
と
は
ね
つ
け
、
関
西
財
界
こ
ぞ
っ
て
の
歓

迎
の
宴
に
も
通
常
通
り
の
配
電
を
指
示
し
た
。
停

電
は
そ
の
晩
も
五
、
六
回
に
及
び
、
一
万
田
が
、

「
聞
き
し
に
ま
さ
る
ひ
ど
さ
だ
」
と
言
う
の
を
捉と
ら

え
て
、
太
田
垣
は
、「
も
っ
と
ひ
ど
く
な
り
ま
す
。

こ
れ
が
夜
会
に
不
自
由
な
ほ
ど
な
ら
い
い
で
す

が
、
工
場
の
電
力
が
こ
う
な
れ
ば
日
本
の
産
業
は

麻ま

痺ひ

し
ま
す
」
と
訴
え
、
資
金
調
達
の
理
解
を
取

り
つ
け
た
と
い
う
。
し
か
し
、
電
力
は
ま
だ
ま
だ

足
ら
な
い
。
そ
の
後
、
多
奈
川
火
力
発
電
所
を
開

発
さ
せ
、
な
お
も
太
田
垣
は
次
な
る
巨
大
発
電
所

を
計
画
し
て
い
た
。

黒
部
川
は
岐
阜
と
長
野
の
県
境
鷲わ

し

羽ば

岳だ
け

を
水
源

と
し
、
富
山
を
流
れ
る
。
そ
の
地
の
利
が
確
認
さ

れ
、
水
利
使
用
が
計
画
さ
れ
た
の
は
大
正
七
（
一

九
一
八
）
年
に
ま
で
遡

さ
か
の
ぼる

。
流
域
の
年
間
降
水
量

三
千
八
百
ミ
リ
と
い
う
多
雨
地
帯
で
、
夏
の
渇
水

期
で
も
冬
季
の
積
雪
が
水
量
を
支
え
て
い
る
。
加

断
し
た
の
で
あ
る
。

工
事
が
始
ま
っ
た
の
は
、
昭
和
三
十
一
（
一
九

五
六
）
年
七
月
。
そ
し
て
、
恐
れ
て
い
た
事
態
が

起
こ
っ
た
の
は
翌
三
十
二
（
一
九
五
七
）
年
四
月

二
十
七
日
の
こ
と
で
あ
っ
た
。
突
如
、
地
鳴
り
と

と
も
に
掘
削
面
が
出
水
し
崩
壊
し
た
。
大
破
砕
帯

に
遭
遇
し
た
の
で
あ
る
。
岩
石
や
砂
で
ト
ン
ネ
ル

内
は
泥
沼
と
化
し
た
。
亀
裂
し
た
粘
土
層
に
土
砂

が
ま
じ
っ
た
破
砕
帯
は
穴
が
開
い
た
場
所
で
凶
暴

な
水
流
と
な
る
の
で
、
土
木
工
事
で
は
魔
の
箇
所

と
い
わ
れ
る
。
そ
れ
が
順
調
だ
っ
た
工
事
を
一
気

に
頓
挫
さ
せ
た
の
だ
。

報
告
が
来
る
た
び
に
太
田
垣
は
、「
あ
き
ら
め
る

な
」
と
だ
け
言
い
続
け
た
。「
い
ま
後
ろ
を
向
い
た

ら
、
立
ち
直
れ
な
く
な
る
。
心
を
鬼
に
し
て
も
現

地
の
緊
迫
状
態
を
前
へ
向
け
な
け
れ
ば
な
ら
ん
」。

独
り
そ
う
呟
つ
ぶ
や

い
て
い
た
と
い
う
証
言
も
あ
る
。

あ
く
ま
で
初
志
を
貫
徹

太
田
垣
は
八
月
二
日
に
現
地
に
入
っ
た
。
現
地

の
作
業
員
が
驚
い
た
の
は
、
工
事
中
断
の
深
刻
な

状
況
下
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
太
田
垣
が
笑
顔
で
現

れ
た
こ
と
で
あ
っ
た
。
そ
し
て
、
順
々
に
励
ま
し

の
言
葉
を
か
け
て
い
く
。
そ
の
一
方
、
周
囲
が
止

め
る
の
も
聞
か
ず
、
危
険
な
ト
ン
ネ
ル
内
に
入
っ

て
い
く
。
他
社
の
作
業
員
は
そ
の
様
を
見
て
、

「
関
電
の
あ
ん
た
ら
は
幸
せ
だ
な
あ
。
い
つ
崩
れ



87｜ PHP Business Review 2006 1-2

る
か
も
わ
か
ら
な
い
坑
内
に
社
長
が
一
緒
に
い
て

く
れ
る
ん
だ
か
ら
」
と
言
っ
た
と
い
う
。

破
砕
帯
に
面
し
た
現
場
は
摂
氏
四
度
、
毎
秒
五

〇
〇
リ
ッ
ト
ル
ず
つ
湧
出

ゆ
う
し
ゅ
つ

す
る
水
に
浸
か
り
掘
削

ど
こ
ろ
で
は
な
い
。
傍
に
い
た
常
務
取
締
役
芦
原

義
重
（
の
ち
関
電
社
長
、
会
長
）
は
こ
う
記
し
て

い
る
。

「
現
場
に
か
け
つ
け
ら
れ
た
太
田
垣
さ
ん
の
顔

は
眼
光
一
段
と
鋭
く
、
ど
ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も

一
歩
も
後
へ
退
か
な
い
と
い
う
気き

魄は
く

と
決
意
が
あ

り
あ
り
と
う
か
が
え
、
そ
の
気
魄
に
は
私
た
ち
も

圧
倒
さ
れ
た
」（『
経
済
人
』一
九
六
八
年
一
月
号
）。

太
田
垣
は
そ
の
場
で
、「
鉛
筆
一
本
、
紙
一
枚

を
節
約
し
て
で
も
、
黒
四
の
工
事
に
は
不
自
由
さ

せ
な
い
ぞ
。
必
要
な
も
の
は
何
で
も
送
る
か
ら
、

頑
張
っ
て
く
れ
」
と
現
地
社
員
、
作
業
員
を
鼓
舞

し
た
。

水
抜
き
の
た
め
に
パ
イ
ロ
ッ
ト
・
ト
ン
ネ
ル
を

掘
っ
た
が
崩
落
、
マ
ス
コ
ミ
も
〝
黒
四
建
設
に
暗

雲
〞
な
ど
関
電
の
経
営
危
機
を
伝
え
る
報
道
を
流

し
、
中
に
は
「
太
田
垣
も
終
わ
り
か
」
と
い
っ
た

コ
メ
ン
ト
を
し
た
財
界
人
も
い
た
。
周
囲
で
は
設

計
の
見
直
し
も
囁
さ
さ
や

か
れ
た
が
、
太
田
垣
は
け
っ
し

て
妥
協
し
な
か
っ
た
。「
コ
ド
モ
　
キ
ト
ク
　
ス

グ
カ
エ
レ
」「
チ
チ
　
シ
キ
ョ
」
な
ど
と
い
う
ニ

セ
電
報
を
打
ち
、姿
を
消
す
作
業
員
も
出
て
き
た
。

次
善
の
策
と
し
て
ふ
た
た
び
パ
イ
ロ
ッ
ト
・
ト
ン

ネ
ル
を
掘
り
、
化
学
薬
液
と
セ
メ
ン
ト
で
湧
水
を

凝
固
さ
せ
る
方
法
が
採
ら
れ
た
。
こ
の
方
法
も
一

つ
の
賭か

け
で
あ
っ
た
。
成
功
を
確
信
す
る
技
術
者

は
誰
も
い
な
か
っ
た
と
い
う
。
そ
れ
ほ
ど
の
特
殊

作
業
だ
っ
た
が
、
見
事
功
を
奏
し
た
。
そ
し
て
、

ふ
つ
う
の
ダ
ム
建
設
な
ら
一
週
間
で
掘
れ
る
八
〇

メ
ー
ト
ル
区
間
を
七
カ
月
か
け
て
、
つ
い
に
破
砕

帯
を
突
破
し
、
黒
四
ダ
ム
は
完
成
の
糸
口
を
つ
か

む
こ
と
が
で
き
た
の
で
あ
る
。

「
一
時
は
血
の
小
便
が
出
た
よ
」

太
田
垣
は
、
そ
う
述
懐
し
つ
つ
、
こ
の
時
の
決

断
を
ふ
り
返
っ
て
こ
う
語
っ
て
い
る
。

「
苦
し
い
と
こ
ろ
を
乗
り
切
っ
て
こ
そ
経
営
者

な
の
だ
。
し
か
も
一
番
苦
し
い
と
き
に
ふ
ら
つ
い

ち
ゃ
だ
め
だ
。あ
く
ま
で
初
志
を
貫
徹
す
る
ん
だ
。

そ
れ
が
で
き
な
け
れ
ば
、
自
分
で
腹
を
切
る
ん
だ

と
い
う
ぐ
ら
い
の
覚
悟
で
い
け
ば
何
事
も
で
き
る

名経営者 の背景 決 断 第十一回　太田垣士郎

ダム 

仙人谷ダム 

黒
部
川 

赤沢横坑 

水路赤沢 
横坑 

調圧水槽 

放
水
路 

イ
ン
ク 

ラ
イ
ン 

水
圧
鉄
管 

水
槽
横
坑 

水
路
横
坑 

水
路
ト
ン
ネ
ル 

大町トンネル 

黒
部
ト
ン
ネ
ル 

長野県 

富山県 

岐阜県 

棒小屋沢横坑 

タル沢横坑 

カヤ沢 
横坑 

図表2・黒部川第四発電所の図
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ん
だ
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
を
こ
ん
ど
し
み

じ
み
と
感
じ
た
」（『
怒
ら
ず
焦
ら
ず
恐
れ
ず
―
―

太
田
垣
士
郎
伝
』）

堅
忍
不
抜
の
気
性

太
田
垣
の
黒
四
ダ
ム
建
設
の
決
断
ほ
ど
そ
の
人

間
的
器
量
が
試
さ
れ
た
決
断
は
い
く
ら
も
な
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
た
だ
一
括く

く

り
に
し
て
表
現

す
る
な
ら
ば
人
間
的
器
量
と
い
う
の
で
あ
ろ
う

が
、
そ
こ
に
は
二
つ
の
要
因
が
あ
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
わ
れ
る
。
そ
れ
は
ま
ず
人
一
倍
、
堅
忍

不
抜
の
人
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
、
次
に
人
一
倍

情
愛
の
人
で
あ
っ
た
点
で
あ
る
。

堅
忍
不
抜
を
育

は
ぐ
く

ん
だ
の
は
幼
少
の
折
り
の
災
厄

で
あ
る
。
明
治
三
十
八
（
一
九
〇
五
）
年
九
月
一

日
、
兵
庫
県
城
崎
尋
常
高
等
小
学
校
高
等
科
二
年

に
進
ん
で
い
た
太
田
垣
少
年
は
、
夏
休
み
明
け
の

登
校
途
中
、
今
で
い
う
ノ
ー
ト
が
わ
り
の
半
紙
を

止
め
る
真
鍮

し
ん
ち
ゅ
う

製
の
割
り
鋲

び
ょ
う

を
過
っ
て
飲
み
込
み
、

そ
れ
が
気
管
支
に
突
き
刺
さ
る
と
い
う
奇
禍
に
遭

う
。
口
に
く
わ
え
て
歩
い
て
い
た
と
こ
ろ
を
友
人

に
背
中
を
叩た

た

か
れ
た
拍
子
に
そ
う
な
っ
て
し
ま
っ

た
と
い
う
。
息
が
苦
し
く
も
が
い
て
い
た
が
、
医

者
で
あ
る
父
も
手
の
施
し
よ
う
が
な
く
、
京
大
病

院
に
担
ぎ
込
ま
れ
た
。
し
か
し
、
そ
れ
で
も
結
果

的
に
摘
出
で
き
な
か
っ
た
。

以
来
、
そ
れ
ま
で
の
腕
白
少
年
が
、
一
転
病
弱

の
身
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
結
局
そ
の
年
は
一
〇

六
日
も
欠
席
、
翌
年
も
九
〇
日
を
数
え
、
太
田
垣

は
血け

っ

痰た
ん

と
発
熱
に
苦
し
む
忍
従
の
日
々
を
送
っ

た
。
こ
の
割
り
鋲
は
六
年
後
、
兵
庫
県
豊
岡
中
学

時
代
に
奇
跡
的
に
激
し
い
咳せ

き

と
と
も
に
排
出
さ
れ

た
。
そ
の
後
の
太
田
垣
は
、〝
ガ
キ
士
郎
〞
と
い

わ
れ
る
ほ
ど
に
快
活
に
な
っ
た
が
、
こ
の
経
験
は

太
田
垣
に
人
生
の
試
練
と
開
き
直
り
の
妙
味
を
伝

え
る
も
の
だ
っ
た
と
い
え
よ
う
。

大
正
九
（
一
九
二
〇
）
年
、
京
都
帝
国
大
学
経

済
学
部
を
卒
業
し
た
太
田
垣
は
日
本
信
託
銀
行
に

就
職
す
る
。
そ
し
て
、
株
に
手
を
出
し
て
み
た
が

見
事
に
失
敗
す
る
。

到
底
性
分
に
合
わ
な
い
と
悟
っ
て
転
職
を
考
え

て
い
た
折
り
、
上
司
に
誘
わ
れ
た
の
が
阪
神
急
行

電
鉄
（
の
ち
京
阪
神
急
行
電
鉄
、
阪
急
電
鉄
）
で

あ
っ
た
。
阪
急
・
東
宝
グ
ル
ー
プ
の
創
始
者
小
林

一
三
と
の
出
会
い
で
あ
る
。
庶
務
課
文
書
係
に
落

ち
着
い
た
太
田
垣
の
机
の
傍
に
は
小
林
の
席
が
あ

り
、
い
わ
ば
直
属
、
直
接
指
示
を
受
け
る
こ
と
が

多
か
っ
た
。
小
林
は
、
車
掌
か
ら
切
符
売
り
、
宝

塚
歌
劇
の
場
内
課
長
に
百
貨
店
の
フ
ロ
ア
課
長

と
、
太
田
垣
に
た
く
さ
ん
の
部
署
を
経
験
さ
せ
、

現
場
感
覚
と
合
理
主
義
を
磨
か
せ
た
。
天
才
肌
の

小
林
の
厳
し
い
叱し
っ

責せ
き

に
疲
れ
き
り
、
潰つ

ぶ

れ
る
部
下

が
多
か
っ
た
と
い
う
が
、太
田
垣
は
耐
え
忍
ん
だ
。

サ
ン
ケ
イ
新
聞
社
長
だ
っ
た
水
野
成
夫
が
小
林

と
の
対
談
の
折
り
、
小
林
が
鋭
く
細
か
す
ぎ
る
の

で
後
継
者
は
育
た
な
い
と
世
間
が
言
っ
て
い
る
と

指
摘
し
た
と
こ
ろ
、
小
林
は
、「
そ
の
噂

う
わ
さ

は
誤
解

だ
。
う
ち
は
多
士
済
々
、
群
雄
雲
の
如ご

と

し
だ
が
、

中
で
も
図
抜
け
て
い
る
の
が
太
田
垣
士
郎
。
あ
れ

は
本
物
だ
よ
。
ぼ
く
よ
り
偉
く
な
る
や
つ
だ
よ
」

（『
太
田
垣
士
郎
氏
の
追
憶
』）
と
太
鼓
判
を
押
し

て
い
た
と
い
う
。

人
間
力
の
原
点
―
―

試
練
と
愛

も
う
一
つ
の
要
因
で
あ
る
情
愛
の
人
と
い
え
る

の
は
、
太
田
垣
が
誰
に
も
ま
し
て
愛
さ
れ
、
そ
し

て
ま
た
愛
を
与
え
る
人
で
あ
っ
た
こ
と
に
尽
き
よ

う
。太

田
垣
の
父
隆
準
は
兵
庫
県
城
崎
の
開
業
医
で

慈
愛
深
い
人
徳
者
だ
っ
た
。
医
業
を
継
が
せ
た
い

気
持
ち
か
ら
太
田
垣
に
は
厳
格
な
ス
パ
ル
タ
教
育

を
課
し
た
が
、
最
終
的
に
太
田
垣
が
選
ん
だ
進
路

に
つ
い
て
は
理
解
を
示
し
た
。
父
子
の
強
い
絆
き
ず
な

が

確
認
さ
れ
た
の
は
、
昭
和
二
（
一
九
二
七
）
年
七

月
、
隆
準
が
脳の

う

溢い
っ

血け
つ

に
倒
れ
た
と
き
の
こ
と
で
あ

っ
た
。

隆
準
親
子
の
知
己
で
あ
っ
た
三
上
紀
之
の
証
言

に
よ
る
と
、
半
身
不
随
で
人
事
不
省
の
重
体
に
陥

っ
た
隆
準
は
、
意
識
が
な
い
中
、
残
る
片
手
で
指

を
折
る
仕
草
を
し
て
い
た
と
い
う
。
そ
れ
は
隆
準

が
毎
朝
千
遍
唱
え
て
い
た「
南
無
大
師
遍
照
金
剛
」
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の
指
折
り
だ
っ
た
。
幼
年
の
折
り
、
太
田
垣
の
気

管
支
に
割
り
鋲
が
入
っ
た
と
き
、
隆
準
は
医
者
な

が
ら
如
何
と
も
で
き
ず
悲
嘆
に
く
れ
た
。
そ
れ
が

六
年
後
、
自
然
と
飛
び
出
し
た
の
が
お
大
師
様
の

日
（
二
十
一
日
）
だ
っ
た
と
い
う
の
で
、
以
来
、

そ
れ
ま
で
非
科
学
的
な
こ
と
や
迷
信
な
ど
信
じ
な

か
っ
た
隆
準
が
、
息
子
を
救
っ
て
く
れ
た
御
礼
と

し
て
一
日
も
欠
か
さ
ず
感
謝
の
声
明
を
唱
え
て
い

た
の
で
あ
る
。
そ
ん
な
父
へ
の
太
田
垣
の
敬
愛
は

相
当
な
も
の
だ
っ
た
。

一
方
、
太
田
垣
自
身
は
父
親
と
し
て
耐
え
が
た

い
試
練
を
経
験
し
て
い
る
。
京
阪
神
急
行
電
鉄
社

長
に
就
任
し
て
二
年
目
、
戦
後
の
激
し
い
労
働
組

合
の
攻
勢
に
対
し
て
い
る
さ
中
に
、長
男
と
長
女

を
相
次
い
で
喪
う
し
な

っ
た
の
で
あ
る
。
長
男
の
力
は
戦

時
中
に
学
徒
動
員
で
出
征
し
た
が
健
康
を
損
ね
床

に
臥ふ

し
て
い
た
。
そ
の
長
男
が
長
期
に
わ
た
る
闘

病
も
む
な
し
く
二
十
二
歳
で
力
尽
き
、
ま
た
そ
の

力
を
献
身
的
に
看
護
し
て
い
た
長
女
の
陽
子
も
二

十
五
歳
と
い
う
若
さ
で
シ
ョ
ッ
ク
の
あ
ま
り
亡
く

な
っ
た
の
で
あ
っ
た
。

太
田
垣
は
こ
う
記
し
て
い
る
。

「
人
一
倍
子
ぼ
ん
の
う
だ
っ
た
わ
た
し
が
、
こ

の
何
も
の
に
も
換
え
が
た
い
大
切
な
も
の
を
、
一

度
に
二
つ
ま
で
も
突
然
む
し
り
と
ら
れ
た
悲
し
み

は
深
か
っ
た
。
彼
等
は
ふ
た
り
と
も
人
生
を
知
ら

ず
に
、
い
や
、
測
り
知
れ
な
い
可
能
性
に
満
ち
た

そ
の
世
界
に
や
っ
と
一
歩
を
踏
み
出
し
た
そ
の
と

き
に
、
道
を
ふ
さ
が
れ
逝
っ
て
し
ま
っ
た
。
地
位

も
名
誉
も
ど
ん
な
物
質
も
、
こ
こ
で
は
何
の
役
に

も
立
つ
は
ず
が
な
か
っ
た
。
い
や
ど
ん
な
に
頑
張

っ
て
み
て
も
、
自
分
の
小
さ
な
力
で
は
、
こ
の
残

酷
な
『
死
』
を
く
い
止
め
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う

事
実
が
、
わ
た
し
に
は
む
し
ろ
耐
え
が
た
く
、
み

じ
め
に
思
わ
れ
た
。『
よ
し
、
自
分
の
余
生
は
逝

っ
た
子
供
た
ち
の
代
わ
り
に
力
の
限
り
働
く
こ
と

に
費
や
そ
う
』
と
決
心
し
た
」（『
中
央
公
論
』
一

九
六
一
年
八
月
号
）

こ
の
痛
恨
事
を
禅
に
ふ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
も

克
服
し
た
太
田
垣
は
、
経
営
者
と
し
て
ス
ジ
を
通

す
こ
と
の
大
事
さ
を
後
進
に
も
訴
え
て
い
た
。

「
怒
ら
ず
焦
ら
ず
恐
れ
ず
」
と
い
う
言
葉
も
太
田

垣
流
経
営
の
真
骨
頂
と
し
て
自
ら
唱
え
て
い
た

が
、
そ
う
し
た
強
み
は
肉
親
と
の
強
い
情
愛
に
よ

っ
て
支
え
ら
れ
て
い
た
と
い
え
よ
う
。

そ
し
て
た
だ
強
か
っ
た
の
で
は
な
い
。
関
西
電

力
社
長
就
任
に
際
し
て
、
敵
対
し
て
い
た
京
阪
神

急
行
電
鉄
の
労
働
組
合
の
役
員
が
「
行
っ
て
く
れ

る
な
」
と
引
き
止
め
た
と
い
う
。
そ
れ
は
太
田
垣

の
情
味
あ
る
人
間
的
魅
力
の
ゆ
え
で
あ
ろ
う
。

今
、
理
知
と
才
覚
に
あ
ふ
れ
た
経
営
者
は
巷こ
う

間か
ん

満
ち
あ
ふ
れ
て
い
る
か
も
知
れ
な
い
。
し
か
し
、

太
田
垣
の
よ
う
な
人
に
倍
す
る
精
神
力
と
、
人
間

的
徳
望
を
併
せ
も
つ
大
器
量
の
経
営
者
が
年
々
減

る
ば
か
り
に
思
え
る
の
は
も
の
哀
し
い
限
り
で
あ

る
。
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由
上
勝
男
「
太
田
垣
士
郎
氏
―
―
関
西
経
協
を
築
き
上
げ
た
人
た
ち
９
」『
関
西

経
協
』
一
九
六
五
年
十
二
月
号
、
関
西
経
営
者
協
会

芦
原
義
重
「
太
田
垣
士
郎
氏
―
―
時
た
ち
て
も
そ
の
偉
大
さ
が
偲
ば
れ
る
」『
経

済
人
』
一
九
六
八
年
一
月
号
、
関
西
経
済
連
合
会

「
昭
和
三
二
年
　
太
田
垣
士
郎
―
―
日
本
ア
ル
プ
ス
に
ト
ン
ネ
ル
を
掘
る
」『
中
央

公
論
』
一
九
九
五
年
四
月
号
、
中
央
公
論
新
社

有
光
弘
和
「
太
田
垣
士
郎（
五
代
会
長
）―
―
関
西
経
済
の
地
盤
強
化
を
先
導
」

『
経
済
人
』
一
九
九
五
年
十
月
号
、
関
西
経
済
連
合
会

満
田
孝
「
太
田
垣
士
郎
　
電
力
人
物
誌
⑫
」『
東
京
人
』
二
〇
〇
二
年
四
月
号
、

都
市
出
版

ダム建設を遂行しきった経営力 

●堅忍不抜の精神 
  （幼少時の奇禍を克服、 
    小林一三の厳しい指導に耐える） 
●情愛からの強さ 
  （亡父の愛、早世した子供への誓い） 

社会使命に立ち向かえる人間的器量 

図表3・太田垣の決断のポイント

名経営者 の背景 決 断 第十一回　太田垣士郎


