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名
経
営
者 

の
背
景 
決 断 

終
戦
に
慌
て
て
馘か

く

首し
ゅ

し
て
は
な
ら
ぬ

―
―
「
人
間
尊
重
」
を
貫
き
通
し
た
英
断

Ｐ
Ｈ
Ｐ
総
合
研
究
所
松
下
理
念
研
究
部
副
主
任
研
究
員

渡わ
た

邊な
べ

祐ゆ
う

介す
け

終
戦
後
の
混
乱
の
中
で

昭
和
二
十
（
一
九
四
五
）
年
九
月
十
五
日
。
終

戦
か
ら
ち
ょ
う
ど
一
カ
月
が
経
っ
た
こ
の
日
、
出

光
興
産
創
業
者
・
出
光
佐
三
は
本
社
に
重
役
と
社

員
た
ち
を
集
め
て
、
こ
う
宣
言
し
た
。

「
事
業
は
失
わ
れ
、
借
金
は
残
っ
て
い
る
。
し

か
し
、
出
光
興
産
に
は
海
外
に
八
百
名
の
人
材
が

い
る
で
は
な
い
か
。こ
れ
が
唯
一
の
資
本
で
あ
り
、

こ
れ
が
今
後
の
事
業
を
作
る
。〝
人
間
尊
重
〞
の

出
光
興
産
は
、
終
戦
の
混
乱
に
慌
て
て
馘
首
し
て

は
な
ら
な
い
！
」

第
五
回
　
　
　
出
光
興
産
創
業
者
　

出い
で

光み
つ

佐さ

三ぞ
う

戦
争
に
よ
っ
て
、
体
を
成
さ
な
い
社
の
状
態
、
膨
大
な
借
金
。

多
く
の
有
力
な
企
業
が
生
き
残
り
の
た
め
に
人
員
整
理
に
走
る
中
、
出
光

佐
三
は
社
是
と
し
て
掲
げ
て
い
た
「
人
間
尊
重
」
の
方
針
を
曲
げ
る
こ
と
は

な
か
っ
た
。

海
外
か
ら
復
員
し
て
く
る
社
員
た
ち
を
路
頭
に
迷
わ
さ
ず
、
し
か
も
こ
の

窮
状
を
耐
え
忍
ぶ
方
法
は
な
い
か
―
―
。

幾
度
も
の
苦
難
を
、
努
力
と
人
間
愛
で
乗
り
切
っ
た
独
自
の
経
営
哲
学
と

は
…
…
。

！
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社
員
た
ち
の
胸
の
う
ち
に
感
動
の
波
が
押
し
寄

せ
た
瞬
間
だ
っ
た
。
だ
が
、
実
の
と
こ
ろ
出
光
の

胸
中
に
は
、
人
員
整
理
を
せ
ず
に
事
業
を
再
建
す

る
青
写
真
な
ど
何
も
な
か
っ
た
。
だ
か
ら
会
社
の

窮
状
を
知
る
幹
部
た
ち
は
、
出
光
の
頭
が
ど
う
か

し
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
、
直
後
の
会
議
の
場

で
そ
の
不
可
能
な
こ
と
を
口
々
に
訴
え
た
。

出
光
は
怒
鳴
り
返
し
た
。

「
一
時
の
酔
狂
で
言
っ
た
の
で
は
な
い
。
兵
隊

に
行
っ
た
者
も
い
る
が
、
そ
う
で
な
く
と
も
戦
時

の
危
険
も
顧
み
ず
社
員
が
仕
事
に
命
を
投
げ
出
し

て
い
る
の
は
、
お
れ
と
会
社
を
信
頼
し
て
く
れ
た

か
ら
だ
。
今
、
土
壇
場
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
社
員

た
ち
を
見
捨
て
る
こ
と
が
で
き
る
か
！
」

そ
し
て
、
ぽ
つ
り
と
付
け
加
え
た
。

「
会
社
が
い
よ
い
よ
だ
め
に
な
っ
た
ら
、
み
ん

な
と
一
緒
に
乞
食
を
し
よ
う
」

巷
ち
ま
た

で
は
出
光
の
こ
の
決
断
を
「
彼
は
狂
っ
た
」

と
揶や

揄ゆ

し
た
。
そ
の
噂

う
わ
さ

が
広
ま
っ
て
出
光
の
知
人

友
人
ら
も
本
気
で
自
殺
の
心
配
を
し
た
。
つ
い
に

は
報
道
関
係
に
ま
で
伝
わ
り
、
と
う
と
う
出
光
佐

三
自
殺
説
が
流
れ
た
。

狂
気
を
疑
わ
れ
る
ま
で
の
決
断
、
い
っ
た
い
何

が
出
光
の
決
断
を
支
え
た
の
だ
ろ
う
か
。

訪
れ
た
危
機

出
光
佐
三
は
、
明
治
十
八
（
一
八
八
五
）
年
、

福
岡
県
宗む

な

像か
た

郡
で
生
ま
れ
た
。
家
は
染
色
の
藍あ

い

を

仕
入
れ
、
織
物
業
者
に
卸
す
商
売
を
営
む
資
産
家

の
類
で
あ
っ
た
。
元
来
病
弱
で
あ
っ
た
上
に
、
小

学
校
二
年
の
時
に
、
草
の
葉
で
目
を
傷
つ
け
た
の

が
き
っ
か
け
で
、
弱
視
に
な
っ
て
し
ま
う
。
成
績

は
芳
し
く
な
く
な
っ
た
が
、
か
わ
り
に
反
骨
の
精

神
が
磨
か
れ
、
意
志
の
強
い
性
分
に
育
っ
た
。

二
十
一
歳
で
神
戸
高
商
に
合
格
。
こ
こ
で
商
売

に
つ
い
て
の
先
進
的
な
知
識
を
学
ん
だ
。

卒
業
し
て
酒
井
商
店
と
い
う
商
社
に
入
社
し

た
。
そ
こ
は
、
従
業
員
わ
ず
か
三
人
、
小
麦
と
機

械
用
潤
滑
油
を
扱
う
零
細
企
業
だ
っ
た
。
神
戸
高

商
出
な
ら
大
手
の
商
社
な
ど
、
も
っ
と
有
利
な
就

職
口
は
い
く
つ
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
こ
の
頃
か

ら
独
立
の
志
を
持
っ
て
い
た
出
光
は
、
大
企
業
よ

り
零
細
企
業
に
就
職
し
た
ほ
う
が
実
地
経
験
と
し

て
有
効
だ
と
考
え
て
い
た
の
で
あ
る
。

早
く
仕
事
を
覚
え
、
資
本
さ
え
集
ま
れ
ば
独
立

も
可
能
、
そ
う
思
っ
て
い
た
矢
先
、
思
い
が
け
な

い
状
況
に
な
っ
た
。
商
談
の
つ
い
で
に
立
ち
寄
っ

て
み
る
と
、
実
家
が
非
常
事
態
に
な
っ
て
い
た
の

だ
。藍
の
商
売
は
や
め
て
店
は
閉
じ
ら
れ
て
い
る
。

父
母
は
別
居
状
態
、
そ
れ
ぞ
れ
雑
貨
商
や
味み

噌そ

工

場
で
細
々
と
生
計
を
立
て
て
い
る
と
い
う
始
末
。

高
商
在
学
中
か
ら
仕
送
り
が
滞
る
な
ど
兆
し
が
あ

っ
た
こ
と
を
、出
光
は
今
更
の
よ
う
に
思
い
出
し
、

悔
や
ん
だ
。
た
だ
、
こ
う
な
っ
た
以
上
、
一
家
を

背
負
っ
て
立
つ
た
め
に
独
立
を
早
め
、
な
お
か
つ

ど
う
し
て
も
成
功
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
強
く

思
っ
た
。

石
油
業
で
身
を
立
て
よ
う
―
―
出
光
は
早
々
に

事
業
を
選
択
し
て
い
た
。
卒
業
論
文
で
石
炭
と
石

油
の
比
較
を
行
な
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
あ
る
。

採
掘
に
労
力
が
か
か
ら
ず
、輸
送
の
負
担
が
軽
く
、

煤ば
い

煙え
ん

も
な
く
、
管
理
の
容
易
な
石
油
が
い
ず
れ
石

炭
を
駆
逐
す
る
に
ち
が
い
な
い
―
―
そ
れ
が
出
光

の
結
論
だ
っ
た
の
だ
。
自
ら
の
予
見
を
信
じ
て
事

業
を
成
功
さ
せ
た
い
、
い
つ
し
か
出
光
は
そ
う
願

う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。

問
題
は
資
金
で
あ
っ
た
。
じ
っ
く
り
と
貯た

め
る

つ
も
り
で
あ
っ
た
が
、
家
庭
の
事
情
が
猶
予
を
許

さ
な
く
な
っ
た
。
出
光
は
思
い
悩
ん
だ
。
そ
ん
な

時
、
出
光
に
と
っ
て
生
涯
の
幸
運
が
一
時
に
集
中

し
た
よ
う
な
、
奇き

蹟せ
き

が
起
こ
っ
た
の
で
あ
る
。

創
業
の
幸
運

神
戸
高
商
時
代
の
知
人
日ひ

田
重
太

た
じ
ゅ
う
た

郎ろ
う

が
ふ
ら
り

と
出
光
を
訪
ね
て
き
た
の
だ
。
日
田
は
出
光
の
九

歳
年
長
で
、
淡
路
島
の
資
産
家
の
養
子
で
あ
る
。

い
わ
ゆ
る
高
等
遊
民
の
類
で
、
資
産
が
あ
る
の
で

定
職
に
も
就
か
ず
、
悠
々
自
適
の
生
活
を
し
て
い

た
。
日
田
の
息
子
の
家
庭
教
師
を
務
め
た
こ
と
が

機
縁
で
二
人
は
親
し
く
な
っ
た
の
で
あ
る
。

日
田
は
学
生
時
代
の
出
光
の
物
腰
を
見
て
い

て
、そ
の
資
質
を
嗅か

ぎ
取と

っ
て
い
た
の
で
あ
ろ
う
。
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す
る
男
だ
）
と
確
信
し
て
い
た
。

た
ま
た
ま
そ
の
日
、
日
田
は
、
宝
塚
ま
で
遊
び

に
行
こ
う
、
と
出
光
を
誘
っ
た
。
日
田
は
道
々
か

ね
て
か
ら
の
出
光
へ
の
思
い
を
口
に
し
た
。
そ
し

て
続
け
て
、
京
都
に
保
持
し
て
い
た
別
邸
を
八
千

円
で
売
る
つ
も
り
で
あ
る
と
告
白
し
、「
か
ね
て

か
ら
君
も
独
立
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
ん
だ
ろ

う
。
そ
れ
な
ら
ば
売
却
で
得
る
八
千
円
の
う
ち
の

六
千
円
を
独
立
資
金
に
や
ろ
う
」
と
言
っ
た
。

出
光
の
驚
き
は
尋
常
で
は
な
か
っ
た
。
ま
し
て

背
に
腹
は
か
え
ら
れ
な
い
切
迫
し
た
中
で
の
話
で

あ
る
。不
気
味
な
ほ
ど
タ
イ
ミ
ン
グ
が
よ
す
ぎ
る
。

ま
た
人
の
好
意
と
は
い
え
度
が
外
れ
て
い
る
。
に

例
え
ば
、
家
庭
教
師
と
し
て
の
出
光
の
厳
格
ぶ
り

は
親
で
す
ら
見
て
お
れ
ぬ
ほ
ど
厳
し
い
も
の
で
、

一
切
の
妥
協
が
な
か
っ
た
。
息
子
が
さ
じ
を
投
げ

る
こ
と
す
ら
許
さ
な
か
っ
た
。
ま
さ
に
筋
金
入
り

の
精
神
で
あ
る
、
と
日
田
は
評
価
し
て
い
た
。

さ
ら
に
目
を
見
張
っ
た
の
は
、
や
は
り
出
光
の

就
職
の
選
択
で
あ
っ
た
。最
高
学
府
を
出
な
が
ら
、

優
等
生
の
出
光
が
自
ら
丁
稚
で
っ
ち

と
な
り
、
自
転
車
で

集
金
に
か
け
回
っ
て
い
る
。
出
光
見
た
さ
に
酒
井

商
店
に
何
度
か
出
向
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
日
田

は
、
い
つ
も
気
後
れ
す
る
こ
と
な
く
、
前
垂
れ
の

は
っ
ぴ
姿
で
堂
々
と
働
い
て
い
る
出
光
を
見
て
、

（
こ
い
つ
は
大
志
を
持
っ
て
い
る
！

投
資
に
値

わ
か
に
信
じ
が
た
い
。
い
っ
た
ん
は
断
ろ
う
か
と

も
思
っ
た
が
、
結
局
出
光
は
出
資
を
あ
り
が
た
く

受
け
た
。
そ
し
て
、
そ
の
金
に
よ
っ
て
北
九
州
の

門
司
で
機
械
油
を
扱
う
会
社
を
創
業
し
た
。
出
光

興
産
の
誕
生
で
あ
る
。
人
生
の
不
可
思
議
な
巡
り

合
わ
せ
か
ら
誕
生
し
た
会
社
と
も
い
え
よ
う
。

「
人
間
尊
重
経
営
」
と

独
自
の
商
人
観

出
資
に
際
し
て
、
日
田
は
条
件
を
出
し
た
。

一
、
従
業
員
を
家
族
と
思
い
、
仲
良
く
仕
事

を
す
る
こ
と

一
、
自
分
の
主
義
主
張
を
貫
く
こ
と

一
、
自
分
（
日
田
）
の
出
資
を
秘
す
る
こ
と

と
い
う
も
の
だ
。

日
田
が
出
光
を
見
込
ん
だ
よ
う
に
、
こ
の
日
田

の
崇
高
な
考
え
に
出
光
は
傾
倒
し
た
。
そ
し
て
、

ひ
た
す
ら
に
、
一
生
を
か
け
て
追
求
し
よ
う
と
、

決
心
し
た
の
で
あ
る
。

出
光
が
基
本
方
針
と
し
て「
人
間
尊
重
」を
掲
げ

自
主
独
立
の
精
神
を
持
っ
て
経
営
に
邁ま
い

進し
ん

し
た
の

は
、
奇
特
な
金
を
提
供
し
て
く
れ
た
日
田
と
の
約

束
に
基
づ
く
、固
い
誓
い
が
あ
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

し
た
が
っ
て
、
い
か
に
戦
後
の
混
乱
期
と
い
え

ど
も
、
企
業
存
続
の
た
め
に
人
員
整
理
を
決
行
す

る
と
い
う
策
を
採
る
こ
と
は
、
出
光
の
選
択
肢
に

は
天
地
が
引
っ
く
り
返
ろ
う
と
も
あ
り
得
な
か
っ

名経営者 の背景 決 断 第五回　出光佐三

1885年（明治18年） 福岡県宗像郡赤間町に生まれる

1909年（明治42年） 神戸高商を卒業

1911年（明治44年） 北九州門司に出光商会を創設

1914年（大正3年） 出光商会、大陸に事業を伸展。満州鉄道
に機械油の納入を開始

1929年（昭和4年） 朝鮮における石油関税改正のために奔走

1933年（昭和8年） 門司市商工会議所会頭に就任

1937年（昭和12年） 貴族院議員に選出

1940年（昭和15年） 出光興産設立。社長に就任

1945年（昭和20年） 終戦において社員を鼓舞。種々の事業に
よって窮乏をしのぐ

1946年（昭和21年） 国内市場を国際石油カルテルの独占から
守るべし、と政府に建言

1949年（昭和24年） 石油元売り業者の指定を受ける

1952年（昭和27年） アメリカから高オクタン価ガソリンを輸
入。国内製品の品質向上、価格の低下を
もたらす

1953年（昭和28年） 社運を賭してイランから石油を直輸入

1957年（昭和32年） 徳山製油所完成により、輸入、精製、販
売を一元的に経営

1963年（昭和38年） 石油業法成立に反対し、石油連盟を脱退

1966年（昭和41年） 石油連盟に復帰。会長に就任。出光美術
館開館

1972年（昭和47年） 会長を退任

1981年（昭和56年） 死去。95歳

図表1・出光佐三の略年譜
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た
と
い
え
よ
う
。

た
だ
し
、
出
光
が
日
田
と
の
約
束
を
裏
切
っ
た

項
目
が
一
つ
あ
っ
た
。
昭
和
十
五
（
一
九
四
〇
）

年
、
会
社
設
立
に
あ
た
り
出
光
は
従
業
員
に
日
田

が
出
光
興
産
の
恩
人
で
あ
る
こ
と
を
語
り
、
そ
の

陰
徳
の
精
神
に
学
ぼ
う
と
呼
び
か
け
た
の
だ
。
日

田
へ
の
恩
義
を
ど
う
形
に
表
せ
ば
よ
い
の
か
を
深

く
考
え
続
け
た
出
光
は
、
最
後
の
一
項
は
破
ら
ず

に
は
い
ら
れ
な
か
っ
た
。

そ
う
し
た
経
営
者
の
倫
理
に
対
し
て
出
光
に
大

き
な
示
唆
を
与
え
て
い
た
人
物
が
あ
と
二
人
い

る
。
神
戸
高
商
の
恩
師
た
ち
だ
っ
た
。

一
人
は
神
戸
高
商
校
長
の
水み
ず

島し
ま

銕て
つ

也や

で
あ
る
。

水
島
は
平
生
か
ら
、「
実
業
に
進
む
な
ら
カ
ネ
の

価
値
を
尊
ぶ
の
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
カ
ネ
の
奴
隷

に
な
っ
て
は
な
ら
な
い
。
そ
し
て
士
魂
商
才
を
持

っ
て
事
業
を
営
む
よ
う
に
」
と
説
い
て
い
た
。
そ

の
考
え
は
、
日
露
戦
争
の
勝
利
で
バ
ブ
ル
に
酔
う

世
相
に
対
し
て
、警
告
を
発
す
る
も
の
で
あ
っ
た
。

商
い
の
心
を
顧
み
る
者
が
少
な
い
中
、
出
光
は
感

銘
を
深
く
し
た
。

も
う
一
人
は
「
商
業
概
論
」
を
担
当
し
て
い
た

教
授
の
内う
ち

池い
け

廉れ
ん

吉き
ち

の
教
え
で
あ
る
。
内
池
も
商
人

の
倫
理
観
に
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
て
、
出
光
ら

学
生
た
ち
に
、「
こ
れ
ま
で
の
、
た
だ
物
を
動
か

し
て
利
ざ
や
を
取
る
だ
け
の
商
人
は
不
要
に
な

る
。
こ
れ
か
ら
の
商
人
は
、
生
産
者
と
消
費
者
を

直
結
し
て
、
そ
の
中
間
に
立
ち
、
相
手
の
利
益
を

考
え
な
が
ら
物
を
配
給
す
る
べ
き
だ
」
と
提
唱
し

て
い
た
。
こ
の
考
え
に
も
出
光
は
共
鳴
し
た
。

こ
の
よ
う
に
出
光
の
哲
学
の
背
景
に
は
、
日
田

重
太
郎
と
の
約
束
が
「
人
間
尊
重
」
の
経
営
の
バ

ッ
ク
ボ
ー
ン
と
し
て
あ
り
、
水
島
銕
也
と
内
池
廉

吉
の
教
え
に
よ
っ
て
、
経
営
者
・
商
人
と
し
て
の

高
い
倫
理
が
築
か
れ
て
い
っ
た
と
い
え
よ
う
。

常
識
破
り
の
経
営
道

戦
後
の
混
乱
に
あ
っ
て
、
人
員
整
理
を
せ
ず
、

雇
用
を
守
る
と
い
う
こ
と
。
言
葉
と
し
て
は
格
好

が
い
い
が
、
し
の
い
で
い
る
様
は
悲
惨
で
あ
り
、

ぶ
ざ
ま
で
あ
っ
た
。

出
光
は
戦
前
戦
中
に
集
め
た
書
画
骨こ

っ

董と
う

を
売
り

に
出
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
社
員
を
食
わ
せ
る
た
め

で
あ
る
。
社
員
の
生
活
を
養
う
た
め
に
借
金
も
し

た
。
毎
日
、
復
員
し
て
き
た
社
員
が
顔
を
出
す
。

出
光
は
一
人
ひ
と
り
に
労

ね
ぎ
ら

い
の
言
葉
を
か
け
る
が

内
情
は
火
の
車
で
あ
る
。
破は

綻た
ん

は
時
間
の
問
題
で

あ
っ
た
。
石
油
事
業
を
再
開
さ
せ
る
の
が
急
務
で

あ
り
、
そ
の
た
め
に
配
給
業
者
指
定
を
申
請
し
た

が
、
許
可
は
な
か
な
か
下
り
な
か
っ
た
。

な
ぜ
か
。
そ
こ
に
は
、
出
光
興
産
の
戦
前
の
経

営
手
法
が
大
き
く
影
響
し
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。

日
田
が
出
光
を
見
込
ん
だ
信
念
の
強
さ
、
そ
れ
が

業
界
に
お
い
て
は
挑
戦
的
な
行
動
と
見
ら
れ
た
こ

と
が
多
々
あ
っ
た
。
そ
の
ふ
る
ま
い
が
尾
を
引
い

て
、
官
界
も
含
め
て
出
光
イ
ジ
メ
の
傾
向
と
な
っ

て
い
た
の
で
あ
る
。

出
光
の
信
念
は
時
に
独
創
的
な
行
動
を
呼
ん
だ
。

例
え
ば
創
業
期
の
こ
と
、
漁
船
相
手
の
機
械
油
の

売
り
込
み
に
精
を
出
し
た
が
、
業
界
の
閉
鎖
的
な

縄
張
り
の
た
め
に
よ
く
営
業
妨
害
に
あ
っ
た
。
出

光
は
怒
り
ま
く
り
、
そ
れ
な
ら
ば
海
上
で
取
り
引

き
す
れ
ば
文
句
は
な
か
ろ
う
と
強
引
に
実
行
し
た

こ
と
が
あ
っ
た
。
こ
の
た
め
出
光
興
産
は
同
業
者

か
ら
「
海
賊
」
と
呼
ば
れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。

そ
の
後
、
満
州
鉄
道
の
車
軸
油
を
独
占
的
に
扱

っ
て
、
出
光
興
産
の
大
き
な
飛
躍
の
足
が
か
り
と

し
た
が
、
戦
時
体
制
の
た
め
、
活
動
に
統
制
が
入

り
始
め
る
と
、
出
光
は
国
策
に
納
得
が
い
か
な
く

な
っ
た
。
こ
の
時
も
、
軍
を
相
手
に
噛か

み
付つ

い
た

り
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
国
の
印
象
を
悪

く
し
て
、
何
の
い
わ
れ
も
な
く
「
国
賊
」
と
呼
ば

れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
出
光
は
己
の
信
念
を
貫
く

あ
ま
り
、
正
し
い
な
が
ら
も
あ
ぶ
な
い
駆
け
引
き

を
何
度
も
経
験
し
て
き
た
の
で
あ
る
。

一  黄金の奴隷になるな 

二  学問の奴隷になるな 

三  法律、組織、機構の 
　  奴隷になるな 

四  権力の奴隷になるな 

五  数、理論の奴隷になるな 

六  主義の奴隷になるな 

七  モラルの奴隷になるな 

図表2・出光佐三の
「七つの奴隷解放」
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本
業
の
見
通
し
が
立
た
ず
、
そ
れ
で
も
社
員
の

仕
事
を
確
保
す
る
た
め
、
鳥
取
の
大
山
山さ

ん

麓ろ
く

で
の

農
場
経
営
、
茨
城
で
の
醤
油

し
ょ
う
ゆ

の
製
造
、
三
重
で
の

定
置
網
漁
、
東
京
で
の
印
刷
業
等
の
ほ
か
、
ラ
ジ

オ
修
理
業
に
も
手
を
染
め
た
。
い
ず
れ
も
そ
の
場

し
の
ぎ
の
苦
し
い
事
業
運
営
で
あ
っ
た
。
昭
和
二

十
四
（
一
九
四
九
）
年
、
よ
う
や
く
石
油
の
元
売

り
業
者
に
名
を
連
ね
、
本
業
を
軌
道
に
の
せ
る
足

が
か
り
が
で
き
た
。

そ
の
ほ
か
、
出
光
の
独
創
的
な
行
動
と
し
て
、

昭
和
二
十
八
（
一
九
五
三
）
年
に
自
社
タ
ン
カ
ー

の
日
章
丸
で
イ
ラ
ン
石
油
を
輸
入
し
た
こ
と
も
、

「
事
件
」
と
し
て
マ
ス
コ
ミ
を
賑に
ぎ

わ
し
た
。
イ
ラ

ン
石
油
の
利
権
を
め
ぐ
っ
て
英
米
が
神
経
を
尖と

が

ら

せ
て
い
る
時
機
に
、
国
際
カ
ル
テ
ル
の
支
配
の
壁

を
打
ち
破
る
べ
し
と
し
て
、
拿だ

捕ほ

の
危
険
を
顧
み

ず
タ
ン
カ
ー
を
遣
わ
し
た
の
で
あ
る
。
ま
た
、
昭

和
三
十
八
（
一
九
六
三
）
年
に
は
、
石
油
の
生
産

調
整
を
認
め
る
石
油
業
法
成
立
は
自
由
競
争
を
妨

げ
る
も
の
だ
と
反
対
し
、
石
油
連
盟
を
脱
退
し
て

し
ま
っ
た
。
こ
れ
も
生
産
調
整
が
廃
止
さ
れ
る
ま

で
続
い
た
。

こ
の
よ
う
に
、
商
売
の
本
義
に
も
と
る
こ
と
に

対
し
て
、
出
光
は
戦
う
こ
と
を
辞
さ
な
い
経
営
者

で
あ
っ
た
。

出
光
佐
三
に
学
ぶ

今
、
出
光
に
学
ぶ
こ
と
は
何
で
あ
ろ
う
。

信
念
の
経
営
は
筋
が
通
っ
て
い
て
た
し
か
に
す

ば
ら
し
い
。
し
か
し
、
独
自
の
信
念
を
貫
く
こ
と

は
、
経
営
に
お
い
て
つ
ね
に
プ
ラ
ス
に
作
用
す
る

と
は
限
ら
な
い
と
い
う
見
方
も
あ
る
。

「
人
間
尊
重
」
の
一
環
と
し
て
、
社
員
の
自
主

性
や
裁
量
の
自
由
を
重
ん
じ
、
出
光
興
産
で
は
、

労
働
組
合
も
、
出
勤
簿
も
、
定
年
制
も
つ
く
ら
ず

に
き
た
。
ま
た
出
光
は
、
株
式
会
社
化
す
る
こ
と

さ
え
渋
々
で
あ
っ
た
。
社
員
だ
け
で
分
か
ち
合
い

た
い
利
益
を
、
縁
も
ゆ
か
り
も
な
い
株
主
に
な
ぜ

配
当
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
。
ま
た
、
株
式

会
社
に
す
る
と
、
責
任
が
分
散
す
る
し
、
事
業
家

と
い
う
よ
り
も
資
本
家
と
な
っ
て
し
ま
っ
て
、
労

働
者
と
対
立
す
る
立
場
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
よ

く
な
い
、と
い
う
の
が
出
光
の
考
え
方
で
あ
っ
た
。

非
上
場
を
貫
い
て
き
た
の
も
そ
の
意
に
添
う
た
め

で
あ
る
。
そ
う
し
た
こ
だ
わ
り
の
背
後
で
は
合
理

性
と
の
葛か
っ

藤と
う

が
否
応
な
し
に
繰
り
返
さ
れ
た
は
ず

で
あ
る
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
葛
藤
を
差
し
引
い
て
も
、

い
や
葛
藤
が
あ
っ
た
れ
ば
こ
そ
、
出
光
の
〝
難
に

あ
り
て
人
を
切
ら
ず
〞
の
英
断
は
、
ま
さ
に
企
業

の
「
人
間
尊
重
」
を
象
徴
す
る
出
来
事
で
あ
り
、

出
光
興
産
社
史
上
の
輝
か
し
い
瞬
間
で
あ
っ
た
と

い
え
る
だ
ろ
う
。

た
だ
、
時
代
は
移
り
変
わ
っ
て
い
る
。
経
営
シ

ス
テ
ム
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
風
潮

が
、「
人
間
尊
重
」
の
修
正
を
余
儀
な
く
し
て
い

る
。
就
業
意
識
も
格
段
に
ち
が
っ
た
世
の
中
で
あ

る
。
出
光
佐
三
は
昭
和
五
十
六
（
一
九
八
一
）
年
、

九
十
五
歳
で
大
往
生
を
遂
げ
る
。
今
も
し
出
光
が

こ
の
時
代
に
生
き
て
い
れ
ば
、
自
ら
の
思
想
哲
学

を
ど
の
よ
う
に
、
問
い
な
お
す
の
で
あ
ろ
う
か
。
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図表3・出光佐三の決断のポイント

人員整理せず 

日田重太郎 水島銕也 
内池廉吉 

人間尊重 
家族主義 

士魂商才 
商人の倫理観 

陰徳 恩義 
信奉 

教示 傾倒 
共鳴 

陰徳 恩義 
信奉 
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