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名経営者 の背景 決 断 第六回　土光敏夫

1896年（明治29年） 岡山県岡山市北長瀬に
生まれる

1920年（大正9年） 東京高等工業学校機械
科卒業。株式会社東京
石川島造船所入社

1936年（昭和11年） 石川島芝浦タービン株
式会社入社

1946年（昭和21年） 同社取締役社長に就任

1950年（昭和25年） 石川島重工業株式会社
取締役社長に就任

1960年（昭和35年） 播磨造船所との合併に
より、石川島播磨重工
業株式会社取締役社長
に就任

1965年（昭和40年） 東京芝浦電気株式会社
取締役社長に就任

1972年（昭和47年） 同社会長に就任

1974年（昭和49年） 経団連会長に就任

1978年（昭和53年） 勲一等旭日大綬章受章

1981年（昭和56年） 臨時行政調査会会長に
就任

1983年（昭和58年） 臨時行政改革推進審議
会会長に就任

1986年（昭和61年） 勲一等旭日桐花大綬章
受章

1988年（昭和63年） 91歳にて逝去

図表1・土光敏夫の略年譜
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昭和35（1960）年 
㈱播磨造船所を合併 

石川島播磨重工業株式会社となる 

嘉永6（1853）年 
石川島造船所創設（幕府） 

明治40（1907）年 
播磨船渠㈱設立 

明治44（1911）年 
播磨船渠合名会社設立 

明治45（1912）年 
播磨造船㈱設立 

大正5（1916）年 
㈱播磨造船所〈鈴木商店傘下〉に改称 

大正7（1918）年 
帝国汽船㈱に合併、 
同社造船部播磨造船工場となる 

大正10（1921）年 
㈱神戸製鋼所に合併、 
同社造船部播磨造船工場となる 

昭和4（1929）年 
㈱播磨造船所に改称 
〈㈱神戸製鋼所から分離独立〉 

明治9（1876）年 
石川島平野造船所創業 

明治22（1889）年 
有限責任石川島造船所設立 

明治26（1893）年 
㈱東京石川島造船所に改称 

大正13（1924）年 
㈱石川島飛行機製作所設立※1

※1　後の立飛企業㈱、 
　　  新立川航空機㈱ 

※2　後のいすゞ 自動車㈱ 

※3　後に東京芝浦電気㈱と合併 

昭和4（1929）年 
㈱石川島自動車製作所設立※2

昭和11（1936）年 
石川島芝浦タービン㈱設立※3 
〈東京芝浦電気㈱と共同出資〉 

昭和20（1945）年 
石川島重工業㈱に改称 

図表2・石川島播磨重工業誕生までの歩み
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図表3・土光敏夫の決断のポイント

合併を決断 

自社の課題 他社の課題 

母から受け継いだ 
信念・合理的な考え方 包括的に把握 
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