
81｜ PHP Business Review

名
経
営
者 

の
背
景 
決 断 

自
説
を
捨
て
て
も
、

開
発
遺
伝
子
を
伝
え
るＰ

Ｈ
Ｐ
総
合
研
究
所
松
下
理
念
研
究
部
副
主
任
研
究
員

渡わ
た

邊な
べ

祐ゆ
う

介す
け

藤
澤
の
説
得

副
社
長
の
藤
澤
武
夫
が
、
和
光
（
埼
玉
県
）
の

技
術
研
究
所
に
あ
る
社
長
室
に
本
田
宗
一
郎
を
訪

ね
た
の
は
、
昭
和
四
十
四
（
一
九
六
九
）
年
七
月

の
こ
と
だ
っ
た
。
目
的
は
研
究
員
が
希
望
す
る
水

冷
エ
ン
ジ
ン
開
発
を
本
田
に
認
め
さ
せ
る
こ
と
だ

っ
た
。

本
田
技
研
（
以
下
、
ホ
ン
ダ
）
と
い
う
会
社
が

「
ツ
ー
マ
ン
経
営
」
と
い
う
の
は
知
ら
れ
て
い
る

と
お
り
で
あ
る
。
本
田
は
創
業
者
だ
が
、
も
っ
ぱ

ら
製
造
・
技
術
・
開
発
の
人
。
本
田
が
卓
越
し
た

第
七
回
　
　
　
本
田
技
研
工
業
株
式
会
社
創
業
者
　

本ほ
ん

田だ

宗そ
う

一い
ち

郎ろ
う

天
才
的
技
術
、
そ
し
て
強
烈
な
個
性
と
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
ー
で
、
創
業
か
ら
二
十
年

で
世
界
に
冠
た
る
企
業
に
成
長
さ
せ
た
本
田
技
研
創
業
者
・
本
田
宗
一
郎
。
二
輪
車

に
お
い
て
世
界
の
頂
点
に
立
ち
、
新
た
な
発
展
を
目
指
し
て
四
輪
車
に
参
入
し
た
。

軽
ト
ラ
ッ
ク
、
軽
自
動
車
を
発
表
し
、
上
々
の
ス
タ
ー
ト
を
切
り
、
つ
い
に
大
衆

車
と
位
置
づ
け
る
本
格
的
小
型
乗
用
車
を
発
表
。
し
か
し
、
そ
の
開
発
を
め
ぐ
る
頃

か
ら
、
水
冷
エ
ン
ジ
ン
を
推
す
部
下
と
空
冷
エ
ン
ジ
ン
を
推
す
本
田
と
の
間
の
葛
藤

が
深
ま
っ
て
い
っ
た
。

二
輪
車
の
空
冷
エ
ン
ジ
ン
に
お
い
て
抜
群
の
実
績
を
持
つ
本
田
は
、
副
社
長
藤
澤

武
夫
の
ぎ
り
ぎ
り
の
説
得
で
水
冷
エ
ン
ジ
ン
開
発
を
認
め
た
。
本
田
自
身
の
限
界
が

取
り
ざ
た
さ
れ
、
大
き
な
波
紋
を
よ
ん
だ
こ
の
決
断
に
お
い
て
、
本
田
が
異
様
な
ま

で
に
こ
だ
わ
っ
た
の
は
、
一
体
何
で
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
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開
発
力
で
つ
く
っ
た
商
品
を
、
巧
み
に
流
通
に
の

せ
、
営
業
そ
の
他
の
経
営
全
般
を
切
り
盛
り
し
た

の
は
藤
澤
の
役
目
。
分
担
は
徹
底
さ
れ
て
い
た
の

で
あ
る
。
た
だ
、
今
は
本
田
が
推
す
空
冷
エ
ン
ジ

ン
と
研
究
員
ら
が
推
す
水
冷
エ
ン
ジ
ン
の
選
択
を

決
着
さ
せ
な
け
れ
ば
、
喫
緊
の
テ
ー
マ
と
な
り
つ

つ
あ
る
低
公
害
車
開
発
に
大
き
な
支
障
を
き
た
す

恐
れ
が
あ
る
。

研
究
員
の
現
場
の
声
を
聞
か
さ
れ
た
藤
澤
は
、

自
ら
の
見
識
と
し
て
も
、
あ
え
て
役
割
分
担
の
域

を
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
、
説
得
を
始

め
た
。

「
本
田
さ
ん
、
水
冷
エ
ン
ジ
ン
を
試
し
に
つ
く

っ
て
み
ま
せ
ん
か
」

さ
り
げ
な
く
切
り
出
し
た
が
、
や
は
り
、
本
田

は
拒
否
し
た
。
予
想
さ
れ
た
こ
と
で
あ
る
。

そ
こ
で
藤
澤
は
こ
ん
な
言
い
回
し
を
し
た
と
い

う
。「

私
と
最
初
に
出
会
っ
た
と
き
、
あ
な
た
は
こ

と
技
術
に
関
し
て
、
他
人
か
ら
の
指
図
は
受
け
た

く
な
い
と
言
っ
た
。
私
も
技
術
は
く
わ
し
く
な
い

か
ら
そ
う
し
て
き
た
し
、
こ
れ
か
ら
も
す
る
つ
も

り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
今
は
一
つ
だ
け
お
聞

き
し
て
お
き
た
い
の
で
す
。
本
田
さ
ん
、
あ
な
た

は
ホ
ン
ダ
の
社
長
と
し
て
の
道
を
と
ら
れ
る
の

か
、
そ
れ
と
も
技
術
者
と
し
て
ホ
ン
ダ
に
い
る
べ

き
だ
と
思
っ
て
お
ら
れ
る
の
か
。
そ
の
辺
り
を
そ

ろ
そ
ろ
は
っ
き
り
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期

に
さ
し
か
か
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
」

こ
の
言
葉
に
本
田
は
沈
黙
し
た
と
い
う
。
こ
の

間
、
本
田
は
ど
れ
だ
け
の
こ
と
を
考
え
た
の
で
あ

ろ
う
。
し
ば
ら
く
の
ち
、
本
田
の
口
か
ら
出
た
の

は
、「
や
は
り
、
お
れ
は
社
長
と
し
て
い
る
べ
き

だ
ろ
う
な
」
と
い
う
言
葉
だ
っ
た
。

ホ
ン
ダ
と
し
て
重
要
な
技
術
戦
略
上
の
決
断
。

藤
澤
の
説
得
は
成
功
し
た
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

た
だ
そ
れ
は
、
本
田
自
身
に
と
っ
て
も
実
に
重
み

の
あ
る
決
断
で
も
あ
っ
た
。
な
ぜ
、
こ
う
し
た
構

図
に
な
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
ホ
ン
ダ
の
四
輪
車
開

発
史
を
辿た
ど

る
中
か
ら
考
え
て
み
よ
う
。

四
輪
車
へ
の
挑
戦

「
子
供
の
こ
ろ
に
、
Ｔ
型
フ
ォ
ー
ド
が
走
っ
て

い
る
後
を
追
い
か
け
な
が
ら
、
地
面
に
こ
ぼ
れ
た

オ
イ
ル
に
鼻
を
く
っ
つ
け
て
、
に
お
い
を
か
い
で

刺
激
さ
れ
た
こ
と
が
、
今
日
の
ク
ル
マ
づ
く
り
に

つ
な
が
っ
て
い
る
ん
だ
」

日
本
人
と
し
て
初
め
て
ア
メ
リ
カ
の
自
動
車
殿

堂
入
り
を
果
た
し
た
平
成
元
（
一
九
八
九
）
年
、

本
田
は
自
動
車
へ
の
愛
着
を
こ
う
語
っ
て
い
た
。

そ
の
思
い
か
ら
す
れ
ば
、
二
輪
車
で
世
界
的
成
功

を
収
め
た
あ
と
、
そ
の
新
た
な
発
展
の
糧
を
本
田

の
長
年
の
夢
で
あ
っ
た
四
輪
車
の
参
入
に
求
め
た

の
は
当
然
の
こ
と
だ
っ
た
。

昭
和
三
十
（
一
九
五
五
）
年
に
、
政
府
は
「
定

員
四
人
、
時
速
百
キ
ロ
、
価
格
二
十
五
万
円
」

等
々
の
国
民
車
育
成
構
想
を
打
ち
上
げ
る
。
自
動

車
業
界
へ
の
追
い
風
が
来
て
い
た
。

ホ
ン
ダ
が
こ
の
国
民
車
構
想
に
応
じ
る
べ
く
四

輪
車
開
発
の
た
め
の
部
署
・
第
三
研
究
課
を
新
設

し
た
の
は
、
昭
和
三
十
三
（
一
九
五
八
）
年
の
こ

と
で
あ
っ
た
。
た
だ
四
輪
車
参
入
と
い
う
の
は
、

ホ
ン
ダ
の
二
輪
車
の
実
績
を
も
っ
て
し
て
も
、
生

半
可
な
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
四
輪
開
発
の
た
め

の
技
術
者
が
足
ら
な
か
っ
た
。
開
発
を
命
じ
ら
れ

た
メ
ン
バ
ー
七
名
の
中
に
旧
飛
行
機
会
社
出
身
者

や
三
輪
車
開
発
経
験
が
あ
る
中
途
採
用
者
を
含
ん

で
い
た
の
が
そ
れ
を
証
明
し
て
い
る
。

昭
和
三
十
四
（
一
九
五
九
）
年
に
試
作
車
第
一

号
Ｘ
Ａ
１
７
０
、
第
二
号
Ｘ
Ａ
１
９
０
が
完
成
。

そ
の
後
も
研
究
が
続
け
ら
れ
た
（
図
表
１
参
照
）。

昭
和
三
十
七
（
一
九
六
二
）
年
六
月
五
日
、
建

設
中
の
鈴
鹿
サ
ー
キ
ッ
ト
で
行
な
わ
れ
た
第
十
一

回
全
国
ホ
ン
ダ
会
総
会
の
製
品
展
示
・
試
走
会

で
、
軽
四
輪
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
の
Ｓ
３
６
０
と
軽
四

輪
ト
ラ
ッ
ク
Ｔ
３
６
０
が
ホ
ン
ダ
初
の
四
輪
車
と

し
て
お
目
見
え
と
な
っ
た
。
本
田
は
自
ら
Ｓ
３
６

０
を
運
転
し
て
メ
ー
ン
ス
タ
ン
ド
前
を
駆
け
抜

け
、
関
係
者
に
Ｐ
Ｒ
し
た
。
そ
し
て
十
月
の
第
九

回
全
日
本
自
動
車
シ
ョ
ー
に
は
、先
の
Ｓ
３
６
０
、

Ｔ
３
６
０
の
ほ
か
Ｓ
５
０
０
が
出
展
さ
れ
、
四
輪

進
出
が
高
ら
か
に
謳う
た

わ
れ
た
。

昭
和
四
十
一
（
一
九
六
六
）
年
、
軽
自
動
車
Ｎ
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３
６
０
が
誕
生
し
、大
ヒ
ッ
ト
し
た
。

大
衆
車
と
位
置
づ
け
た
本
格
的
小
型

乗
用
車
Ｈ
１
３
０
０
が
発
表
さ
れ
た

の
は
昭
和
四
十
三
（
一
九
六
八
）
年

で
あ
っ
た
。

「
空
冷-

水
冷

エ
ン
ジ
ン
論
争
」と

Ｎ
３
６
０
ま
で
の
開
発

「
空
冷-

水
冷
エ
ン
ジ
ン
論
争
」

は
、
空
冷
エ
ン
ジ
ン
搭
載
の
Ｈ
１
３

０
０
開
発
過
程
か
ら
く
す
ぶ
り
始

め
、
同
車
の
営
業
不
振
に
終
わ
っ
た

こ
と
、
Ｆ
１
で
も
初
の
試
み
と
し
た

空
冷
エ
ン
ジ
ン
搭
載
車
が
レ
ー
ス
で

事
故
を
起
こ
し
た
こ
と
、
と
い
っ
た

い
く
つ
か
の
事
情
が
重
な
っ
て
表
面

化
す
る
。

こ
こ
で
気
を
つ
け
な
け
れ
ば
い
け

な
い
の
は
、「
空
冷-

水
冷
エ
ン
ジ

ン
論
争
」
に
至
る
ま
で
、
試
作
車
も

含
め
四
輪
車
は
な
べ
て
本
田
の
指
示

で
空
冷
エ
ン
ジ
ン
を
採
用
し
、
そ
こ

に
不
備
が
出
て
水
冷
エ
ン
ジ
ン
に
な

っ
た
、
と
い
う
単
純
な
図
式
で
は
な

い
こ
と
で
あ
る
。

昭
和
三
十
四
（
一
九
五
九
）
年
に

最
初
に
造
っ
た
Ｘ
Ａ
１
７
０
、
Ｘ
Ａ
１
９
０
は
た

し
か
に
空
冷
エ
ン
ジ
ン
で
あ
っ
た
が
、
翌
三
十
五

（
一
九
六
〇
）
年
の
後
継
試
作
車
Ａ
Ｓ
２
５
０
や

Ａ
Ｋ
２
５
０
は
水
冷
エ
ン
ジ
ン
で
あ
る
。
こ
の
変

更
は
、
や
は
り
テ
ス
ト
し
て
い
た
空
冷
エ
ン
ジ
ン

に
限
界
が
出
た
か
ら
だ
と
い
う（『
語
り
つ
ぎ
た
い

こ
と
　
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
５０
年
』
八
十
頁
）。
そ
し
て
、

先
に
述
べ
た
後
継
の
Ｓ
３
６
０
、
Ｓ
５
０
０
、
Ｔ

３
６
０
も
水
冷
エ
ン
ジ
ン
を
採
用
し
て
い
る
の
で

あ
る
。

た
だ
、
ヒ
ッ
ト
し
た
軽
自
動
車
Ｎ
３
６
０
も
そ

の
あ
と
の
Ｈ
１
３
０
０
も
空
冷
エ
ン
ジ
ン
で
あ
っ

た
か
ら
そ
う
見
ら
れ
が
ち
だ
が
、
本
田
は
け
っ
し

て
当
初
か
ら
水
冷
エ
ン
ジ
ン
を
否
定
し
て
い
た
わ

け
で
も
な
か
っ
た
。

で
は
、
な
ぜ
Ｎ
３
６
０
や
Ｈ
１
３
０
０
に
お
い

て
は
空
冷
エ
ン
ジ
ン
を
採
用
し
た
か
、
と
い
う
こ

と
が
大
き
な
鍵か
ぎ

と
な
っ
て
く
る
。

そ
こ
に
は
試
作
車
一
台
一
台
の
開
発
に
お
い
て

は
、
単
に
技
術
上
の
課
題
に
と
ど
ま
ら
な
い
さ
ま

ざ
ま
な
思
惑
や
制
約
が
働
く
か
ら
で
あ
る
。

特
に
こ
れ
ら
四
輪
車
の
開
発
は
政
治
的
な
影
響

を
多
分
に
受
け
る
も
の
で
も
あ
っ
た
。

昭
和
三
十
六
（
一
九
六
一
）
年
五
月
、
自
動
車

行
政
の
基
本
方
針
（
後
の
特
定
産
業
振
興
臨
時
措

置
法
案：

通
称
・
特
振
法
案
）
が
、
通
産
省

（
現
・
経
済
産
業
省
）
か
ら
示
さ
れ
た
。

こ
れ
は
輸
入
の
自
由
化
を
二
年
後
と
し
て
、
そ

名経営者 の背景 決 断 第七回　本田宗一郎

車　名 年 形　式 エンジン 

昭和34（1959）年
XA170完成 試作車（実用車［乗用車・トラック］想定） OHC・V型4気筒・強制空冷方式（360cc）

 XA190完成 試作車（スポーツカー想定）開発スタート OHC・V型4気筒・強制空冷方式（360cc）

XA120 試作車（実用車［トラック］想定）  

昭和35（1960）年 AS250 XA190の後継 水冷直列4気筒・DOHCエンジンXA250（360cc）

AK250 XA120の後継 水冷直列4気筒・DOHCエンジンXA250（360cc）

S360 AS250の後継 水冷直列4気筒・DOHCエンジンXA250（360cc）

昭和37（1962）年 T360 AK250の後継 水冷直列4気筒・DOHCエンジンXA250（360cc）

S500 S360を改良 水冷直列4気筒・DOHCエンジンXA250（500cc）

昭和41（1966）年 N360 XA170を改良した画期的軽自動車 OHC・V型4気筒・強制空冷方式（360cc）

昭和43（1968）年 H1300 本格的小型乗用車 DDAC・一体構造二重壁空冷方式（1300cc）

図表1・四輪車開発の進捗
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れ
ま
で
に
国
際
競
争
力
の
弱
い
自
動
車
、特
殊
鋼
、

石
油
化
学
の
三
分
野
を
特
殊
産
業
に
指
定
し
、
行

政
主
導
の
も
と
に
強
化
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
あ

っ
た
。

自
動
車
産
業
に
お
い
て
は
、
既
存
メ
ー
カ
ー
を

①
量
産
車
グ
ル
ー
プ
、
②
特
殊
車
グ
ル
ー
プ
、
③

軽
自
動
車
グ
ル
ー
プ
に
分
け
、
統
廃
合
を
促
す
。

新
規
参
入
は
許
可
制
に
す
る
、
と
い
う
統
制
色
の

強
い
政
策
だ
っ
た
。

新
規
参
入
を
目
指
す
ホ
ン
ダ
に
と
っ
て
は
、
背

水
の
陣
を
布し

か
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
も
同
然
だ

っ
た
。
法
案
成
立
ま
で
に
生
産
実
績
を
上
げ
な
け

れ
ば
四
輪
業
界
へ
進
出
す
る
機
会
が
失
わ
れ
る
の

で
あ
る
。
こ
の
政
策
に
本
田
が
猛
反
対
で
あ
っ
た

の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

Ｓ
３
６
０
や
Ｓ
５
０
０
、
Ｔ
３
６
０
開
発
が
急

が
れ
た
背
景
に
は
、
こ
ん
な
切
迫
し
た
状
況
が
あ

っ
た
の
だ
。ま
た
量
産
体
制
の
構
築
や
、営
業
体
制
、

販
売
店
育
成
な
ど
も
急
ピ
ッ
チ
で
進
め
ら
れ
た
。

最
終
的
に
は
、
乗
用
車
（
大
衆
車
）
生
産
を
前

提
と
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
現
状
で
は
先
行

メ
ー
カ
ー
が
激
し
い
競
争
を
し
て
お
り
、
ホ
ン
ダ

が
い
き
な
り
こ
の
市
場
に
入
る
に
は
リ
ス
ク
が
あ

っ
た
。
そ
れ
に
比
べ
、
軽
自
動
車
市
場
は
、
ホ
ン

ダ
従
来
の
技
術
で
も
十
分
対
抗
で
き
、
投
資
金
額

も
抑
え
ら
れ
る
。
そ
の
上
で
、
他
社
に
な
い
新
し

い
軽
自
動
車
を
提
供
で
き
れ
ば
成
功
で
き
る
。

営
業
的
に
ヒ
ッ
ト
と
な
っ
た
Ｎ
３
６
０
の
場
合

は
、
何
よ
り
も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
優
先
し
て
開

発
さ
れ
た
と
い
っ
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。

Ｎ
３
６
０
は
新
聞
広
告
で
「
こ
の
ク
ル
マ
は
客

室
か
ら
設
計
を
は
じ
め
ま
し
た
」と
打
ち
出
し
た
。

居
住
性
に
優
れ
、
斬
新
な
デ
ザ
イ
ン
、
ス
ポ
ー
ツ

カ
ー
並
み
の
出
足
、
廉
価
が
大
評
判
と
な
っ
て
、

業
界
ト
ッ
プ
の
売
れ
行
き
を
記
録
し
た
の
で
あ

る
。
Ｎ
３
６
０
の
ル
ー
ツ
は
試
作
車
Ｘ
Ａ
１
７
０

で
、
軽
自
動
車
の
範
囲
で
は
エ
ン
ジ
ン
が
空
冷
式

で
あ
っ
て
も
フ
ァ
ン
を
付
け
て
冷
却
力
を
強
化
す

る
こ
と
で
対
応
で
き
た
。

Ｈ
１
３
０
０
の
失
敗

そ
し
て
、
最
初
の
試
作
車
か
ら
九
年
、
い
よ
い

よ
念
願
の
普
通
車
と
し
て
、
小
型
乗
用
車
Ｈ
１
３

図表2・本田技研工業の「社是」「運営方針」（1956年1月制定）

「社　　是」 

「運営方針」（主文のみ） 

わが社は世界的視野に立ち、顧客の要請に応えて、 
性能の優れた、廉価な製品を生産する。 

わが社の発展を期することは、 
ひとり従業員と株主の幸福に寄与するに止まらない。 

良い商品を供給することによって顧客に喜ばれ、 
関連諸会社の興隆に資し、さらに日本工業の技術水準を高め、 
もって社会に貢献することこそ、わが社存立の目的である。 

一、常に夢と若さを保つこと 

二、理論とアイデアと時間を尊重すること 

三、仕事を愛し職場を明るくすること 

四、調和のとれた仕事の流れを作り上げること 

五、不断の研究と努力を忘れないこと 
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０
０
が
開
発
さ
れ
た
。
本
田
が
こ
の
車
に
求
め
た

使
命
は
、「
や
る
か
ら
に
は
、
先
に
行
く
ト
ヨ
タ
、

日
産
の
鼻
を
あ
か
す
ク
ル
マ
で
な
く
て
は
な
ら
な

い
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
（『
語
り
つ
ぎ
た
い

こ
と
　
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
５０
年
』
九
十
四
頁
）。

そ
の
鼻
を
あ
か
す
具
体
的
選
択
の
一
つ
が
「
独

創
的
空
冷
エ
ン
ジ
ン
」
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。
本

田
に
と
っ
て
は
Ｎ
３
６
０
が
成
功
し
た
の
で
あ
る

か
ら
、
こ
の
選
択
は
奇
異
で
も
な
か
っ
た
の
で
あ

ろ
う
。
た
だ
、
部
下
の
研
究
員
ら
は
、
軽
自
動
車

と
普
通
乗
用
車
の
違
い
を
別
世
界
の
よ
う
に
感
じ

て
い
た
。
本
田
の
陣
頭
指
揮
に
お
け
る
た
び
重
な

る
設
計
変
更
も
、
本
田
と
彼
ら
の
溝
を
深
め
る
も

の
だ
っ
た
ら
し
い
。

そ
も
そ
も
空
冷
エ
ン
ジ
ン
と
水
冷
エ
ン
ジ
ン
の

ち
が
い
は
、
文
字
通
り
エ
ン
ジ
ン
の
冷
却
方
法
の

ち
が
い
で
あ
る
。
空
冷
エ
ン
ジ
ン
は
走
っ
て
い
る

と
き
の
空
気
を
エ
ン
ジ
ン
に
当
て
て
冷
却
す
る
。

水
冷
エ
ン
ジ
ン
は
エ
ン
ジ
ン
の
周
り
に
水
を
循
環

さ
せ
て
冷
却
す
る
。
二
輪
車
は
空
冷
エ
ン
ジ
ン
が

主
流
だ
が
、
四
輪
車
は
水
冷
エ
ン
ジ
ン
が
基
本
的

認
識
と
さ
れ
て
い
る
。
な
ぜ
な
ら
四
輪
車
の
エ
ン

ジ
ン
排
気
量
が
大
き
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
機
能

的
に
空
冷
の
不
利
が
際
立
っ
て
く
る
か
ら
だ
。

も
ち
ろ
ん
、本
田
も
空
冷
の
課
題
を
理
解
し
、水

冷
エ
ン
ジ
ン
に
く
ら
べ
大
き
く
な
る
騒
音
の
軽
減

と
か
さ
ば
り
を
小
さ
く
す
る
努
力
を
続
け
た
。
そ

し
て
、
Ｄ
Ｄ
Ａ
Ｃ
（
一
体
構
造
二
重
壁
空
冷
方
式
）

と
い
う
新
エ
ン
ジ
ン
に
辿
り
着
い
た
の
で
あ
る
。

そ
の
努
力
の
甲か

斐い

あ
っ
て
Ｈ
１
３
０
０
は
高
い

性
能
を
誇
り
、
ラ
イ
バ
ル
社
を
驚
か
せ
た
。
ト
ヨ

タ
自
動
車
工
業
・
豊
田
英
二
社
長
（
当
時
）
は
、

自
社
の
技
術
者
に
対
し
て
、「
ホ
ン
ダ
は
１
３
０

０
ｃｃ
で
百
馬
力
を
出
し
て
い
る
。
な
ぜ
う
ち
で
は

で
き
な
い
の
だ
」
と
雷
を
落
と
し
た
と
い
う
。
技

術
的
に
は
た
し
か
に
鼻
を
あ
か
す
ク
ル
マ
が
誕
生

し
た
の
で
あ
っ
た
。

し
か
し
そ
れ
で
も
結
果
的
に
、
Ｈ
１
３
０
０
は

営
業
的
に
失
敗
に
終
わ
っ
て
し
ま
っ
た
。
い
ろ
い

ろ
な
見
方
が
あ
る
中
で
も
、
特
に
政
治
的
な
要
因

が
大
き
か
っ
た
。
ア
メ
リ
カ
の
新
聞
が
輸
入
し
て

い
た
日
本
車
の
欠
陥
を
報
じ
た
こ
と
が
き
っ
か
け

と
な
っ
て
、
日
本
の
マ
ス
コ
ミ
も
欠
陥
車
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
展
開
し
て
し
ま
っ
た
。
業
界
各
社
そ
れ

ぞ
れ
に
欠
陥
車
が
指
摘
さ
れ
、
ホ
ン
ダ
で
は
Ｎ
３

６
０
が
標
的
と
な
っ
た
。
こ
の
た
め
同
車
の
売
行

き
は
激
減
し
た
。
さ
ら
に
こ
う
し
た
報
道
が
も
た

ら
し
た
消
費
者
心
理
の
影
響
か
ら
、
高
性
能
、
高

馬
力
の
Ｈ
１
３
０
０
は
そ
の
品
質
の
高
さ
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
消
費
者
に
顧
み
ら
れ
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
。

当
時
の
開
発
担
当
者
は
反
省
の
弁
と
し
て
、

「
お
客
様
の
視
点
と
い
う
も
の
を
意
識
し
て
い
た

つ
も
り
だ
っ
た
が
、
結
果
と
し
て
は
技
術
と
い
う

も
の
が
前
面
に
出
て
き
て
し
ま
っ
て
、
こ
の
ク
ル

マ
が
最
終
的
に
、〝
ど
ん
な
人
た
ち
に
、
ど
ん
な

ふ
う
に
乗
っ
て
も
ら
う
か
〞
と
い
う
こ
と
が
不
明

確
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
」
と
述
べ
て
い
る

（『
語
り
つ
ぎ
た
い
こ
と
　
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
５０
年
』
九

十
八
頁
）。

問
題
は
そ
れ
を
ど
う
修
正
す
る
か
で
あ
り
、
そ

の
焦
点
が
「
空
冷-

水
冷
エ
ン
ジ
ン
論
争
」
と
な

っ
た
の
で
あ
る
。

昭
和
四
十
四
（
一
九
六
九
）
年
七
月
、
軽
井
沢

で
本
田
技
術
研
究
所
の
研
究
員
六
十
人
が
集
ま
っ

て
「
な
ぜ
、
Ｈ
１
３
０
０
は
売
れ
な
い
の
か
」
を

テ
ー
マ
に
集
会
を
開
い
た
と
き
、
総
括
さ
れ
た
こ

と
は
、

―
―
空
冷
エ
ン
ジ
ン
に
こ
だ
わ
っ
た
こ
と
で
、

ほ
か
の
部
分
に
問
題
を
生
ん
だ
と
い
う
こ
と
。
そ

し
て
、
一
般
の
お
客
様
が
日
常
使
わ
れ
る
、
普
通

の
道
具
と
し
て
成
り
立
た
せ
る
た
め
に
、
さ
ら
に

ア
メ
リ
カ
の
排
ガ
ス
規
制
対
策
に
至
急
対
応
し
な

け
れ
ば
輸
出
が
で
き
な
く
な
る
と
い
う
事
態
を
打

開
す
る
の
に
は
、
水
冷
エ
ン
ジ
ン
開
発
に
絞
る
し

か
な
い
―
―
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

本
田
は
Ｈ
１
３
０
０
の
失
敗
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
な
お
空
冷
エ
ン
ジ
ン
に
こ
だ
わ
っ
て
い
た
。

排
ガ
ス
規
制
に
対
し
て
も
空
冷
エ
ン
ジ
ン
で
乗
り

切
ろ
う
と
考
え
て
い
た
。
こ
こ
に
研
究
員
と
の
葛

藤
が
頂
点
と
な
り
、
藤
澤
が
そ
の
調
整
に
当
た
っ

た
。冒

頭
の
藤
澤
の
説
得
劇
に
向
か
っ
て
い
っ
た
と

い
う
わ
け
で
あ
る
。
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遺
伝
子
継
承
の
た
め
の

エ
ポ
ッ
ク

「
空
冷-

水
冷
エ
ン
ジ
ン
論
争
」
と
は
、
ど
の

よ
う
に
評
価
で
き
る
で
あ
ろ
う
か
。

偉
大
な
創
業
者
は
意
地
に
捉と

ら

わ
れ
ず
、
最
後
に

は
経
営
者
と
し
て
の
自
覚
が
上
回
っ
て
危
機
を
打

開
し
た
。
そ
う
し
た
捉
え
方
を
し
て
、
本
田
を
賞

讃
す
る
だ
け
で
も
も
ち
ろ
ん
大
き
な
意
義
は
あ
ろ

う
。
た
だ
、
も
う
少
し
考
え
る
な
ら
ば
、
本
田
が

空
冷
エ
ン
ジ
ン
を
通
し
て
こ
だ
わ
っ
て
い
た
の
は

何
で
あ
っ
た
の
か
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

た
だ
空
冷
エ
ン
ジ
ン
が
得
意
だ
っ
た
か
ら
、
と

い
う
の
で
は
け
っ
し
て
な
い
。

本
田
が
自
ら
に
課
し
、
ま
た
部
下
に
も
求
め
て

い
た
の
は
、
ま
ず
〝
ホ
ン
ダ
ら
し
さ
〞
す
な
わ
ち

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
で
あ
り
、
そ
し
て
、
も
う
一

つ
〝
世
界
を
視
野
に
〞
で
あ
っ
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、

あ
え
て
難
度
の
高
い
道
を
選
ん
で
い
た
の
で
あ

る
。本

田
が
当
初
か
ら
水
冷
エ
ン
ジ
ン
を
採

用
し
て
い
た
ら
、
た
し
か
に
こ
の
決
断
の

機
会
は
必
要
な
か
っ
た
こ
と
だ
ろ
う
。
た

だ
そ
ん
な
本
田
だ
っ
た
ら
ホ
ン
ダ
神
話
も

な
か
っ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
無
謀

と
偉
大
な
革
新
は
紙
一
重
な
の
か
も
し
れ

な
い
。
し
か
し
、
本
田
は
こ
れ
ま
で
い
つ

も
そ
の
危
険
な
挑
戦
に
勝
っ
て
き
た
。

今
ま
で
通
用
し
て
い
た
自
ら
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
の
限
界
を
悟
り
、
あ
と
を
部
下

に
託
す
と
い
う
大
き
な
決
断
。
そ
こ
で
託

さ
れ
た
側
も
、こ
の
一
技
術
の
選
択
か
ら
、

〝
ホ
ン
ダ
ら
し
さ
〞
と
〝
世
界
を
視
野
に
〞

を
追
求
し
、
開
発
力
の
遺
伝
子
を
証
明
す

る
責
任
が
課
せ
ら
れ
た
、
と
い
う
見
方
が

で
き
よ
う
。

し
た
が
っ
て
、
こ
の
論
争
の
二
年
後
、

昭
和
四
十
六
（
一
九
七
一
）
年
、
世
界
初
の
低
公

害
エ
ン
ジ
ン
「
Ｃ
Ｖ
Ｃ
Ｃ
」
が
発
表
さ
れ
た
と
い

う
こ
と
は
、
そ
れ
こ
そ
本
田
の
決
断
が
正
し
か
っ

た
こ
と
を
見
事
に
証
明
し
た
も
の
で
は
な
か
っ
た

か
。本

田
は
Ｃ
Ｖ
Ｃ
Ｃ
エ
ン
ジ
ン
の
輝
か
し
い
成
果

に
こ
う
述
懐
し
て
い
る
。

「
も
う
お
れ
ら
の
時
代
は
終
わ
っ
た
ね
。
何
し

ろ
、
エ
ン
ジ
ン
に
科
学
や
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
が

複
雑
に
絡
み
合
っ
て
く
る
ん
だ
。
も
は
や
機
械
だ

け
の
技
術
屋
じ
ゃ
や
っ
て
い
け
な
い
よ
。し
か
し
、

若
者
は
い
い
ね
。困
難
に
負
け
ず
、果
敢
に
挑
戦
し

て
い
く
ん
だ
か
ら
。ウ
チ
の
や
つ
ら
は
す
ご
い
よ
」

結
局
、「
空
冷-

水
冷
エ
ン
ジ
ン
論
争
」
の
決

断
は
、
遺
伝
子
継
承
の
た
め
の
エ
ポ
ッ
ク
と
い
う

位
置
づ
け
に
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

昭
和
四
十
八
（
一
九
七
三
）
年
、
本
田
と
藤
澤

は
そ
ろ
っ
て
、
社
長
、
副
社
長
を
退
い
た
。
ク
ラ

イ
マ
ッ
ク
ス
の
あ
と
の
さ
わ
や
か
な
幕
切
れ
だ
っ

た
と
い
え
よ
う
。
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限界を認識、 
自説撤回 

図表3・本田宗一郎の決断のポイント


