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1903年（明治36年） 福岡県小倉に生まれる

1924年（大正13年） 東京帝国大学経済学部入学

1926年（昭和元年） 小林雪枝と結婚

1928年（昭和3年） 東京帝国大学を卒業、株式会社日本電報通
信社に入社

1941年（昭和16年） 営業局地方部長に就任

1942年（昭和17年） 取締役、次いで常務取締役に就任

1947年（昭和22年） 代表取締役第4代社長に就任

1950年（昭和25年） 日本新聞広告業者協会幹事長に就任

1952年（昭和27年） ABC懇談会発足

1954年（昭和29年） 中山太陽堂事件

1955年（昭和30年） 創業55周年を機に社名を株式会社電通と改
める

1958年（昭和33年） 東京商工会議所商業部会長に就任

1961年（昭和36年） 国際広告協会賞（IAA賞）受賞

1962年（昭和37年） 経済同友会マスコミ委員長、日経連常任理
事に就任

1963年（昭和38年） 1月27日死去、日本新聞広告業者協会によ
り「吉田秀雄記念賞」設定（5月）

図表1・吉田秀雄の略年譜
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一．仕事は自ら「創る」可きで、与えられる可きでない。

二．仕事とは、先手先手と「働き掛け」て行くことで、
受け身でやるものではない。

三．「大きな仕事」と取り組め、小さな仕事は己れを小
さくする。

四．「難しい仕事」を狙え、そして之を成し遂げる所に
進歩がある。

五．取り組んだら「放すな」殺されても放すな、目的完
遂までは。

六．周囲を「引き摺り廻せ」引き摺るのと引き摺られる
のとでは、永い間に天地のひらきが出来る。

七．「計画」を持て、長期の計画を持って居れば、忍耐
と工夫と、そして正しい努力と希望が生れる。

八．「自信」を持て、自信がないから君の仕事には、迫
力も粘りもそして厚味すらがない。

九．頭は常に「全廻転」八方に気を配って一分の隙もあ
ってはならぬ、サービスとはそのようなものだ。

十．「摩擦を怖れるな」摩擦は進歩の母、積極の肥料だ、
でないと君は卑屈未練になる。

図表2・電通「鬼十則」（昭和26年8月発表）
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第二回　吉田秀雄
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広告代理業の 
地位向上 

旧来の悪しき慣習を是としなかった 

広告代理業の 
将来性を認識していた 

事業のあり方の正しさを追求した 

図表3・吉田の経営決断のポイント
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